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PROLOGUS

Amikor 2019. junius 20-an, a kari vacsoran Balogh Elemér professzortdl atvettem a
dékani nyaklancot, illetve késébb, amikor Rovo Laszlé rektor atadta dékani
kinevezésemet, teljesen masra késziltem, mint ami az elmilt két és fél évben
engem/bennlinket vart. Ugyanakkor szerencsés is voltam, hiszen el6dém olyan
alapokat hagyomanyozott ram, melyekre tudtam épitkezni, Olyan helyzetekkel
szembestliltem az elmualt 6t szemeszterben, amelyekre sem objektive, sem
szubjcktive nem lehetett elére késziilni, s amelyekre nem volt és nem is lehetett
szcenariom. A szervezetiranyitds klasszikus megoldasait félre kellett tenni, s a
makromenedzsment helyett sok esetben a mikromenedzsment valt a
hétkéznapokka. Az elsd szemeszter havaria helyzete, majd az immar negyedik
szemesztere tarté veszélyhelyzet az évek soran ez idaig még csak fel sem mertlt,
azonnali és fenntarthaté megoldast igénylé kérdéseket teremtett. Azt gondolom,
hogy az elmult iddszak eredményei kell6képp mutatjak, ha jol meg tudjuk
fogalmazni céljainkat, az ahhoz rendelt feladatokat és azokat transzparenssé
tessziik, kdzosséglink 6sszetart, s kivaldéan megvalosit. Mindez a kbzosségben rejlo
értéliinket mutatja. E nélkiil nem tudtuk volna olyan zékkenémentesen venni az
akadalyokat, mint ahogy azt tettiik. Ezért koészonettel tartozom legkdzelebbi
kollegaimon kiviil teljes kari kézdsséglinknek, oktatéknak, nem akadémiai tertileten
dolgozoknak és hallgatoknak egyarant! Karunk koézdssége példat mutatott
szolidaritasbdl, teljesitménybél, elhivatottsagbdl, mely értékek megorzésére,
megtartasara kell koncentraljunk a jovében is. Ezen értékekre alapozva kell az
el6tttink allé évek fejlesztési ivét felrajzolnunk.

Az elsé szaz napot altalaban a helyzetfelmérés, berendezkedés, fejlesziési iranyok
adaptalasa, a programalkotas szokta KkitSlteni. A helyzetfeimérés a kdzponti
szervezeti egység vonatkozasaban jelentette a folyamatok mikromenedzsment szintd
megismerését, késébb - a felmérés eredményeként - mikromenedzselését. Az elsd
széz napban megindult a folyamatok rendszerbe foglalasa és ehhez mérten egyes
folyamatok racionalizalasa. fgy a tanulmanyi osztalyt egységesitettem, az MK-TB
képzéshez kotdtt széttagoltsdga megszlint, ami a kari tanulmanyi folyamatok
racionalizalasaval, egységesitésével jart. A tanulmanyi osztalyon  belil
Jetisztitottuk” a folyamatokat, igy — tébbek kozott — kialakitottuk az
oktatasszervezdi csoportot. Késdbb a havaria helyzet bekoészonte, tébbszdrdsen
alatamasztotta ezen beavatkozas szlikségességét. A kar torténetében elészdr, két
kollega kizardlag oktatasszervezéi feladatokat lat el, elkertilve ezaltal a korabbi,
tanszéki adminisztratori és oktatéi parhuzamos és sokszor feleslegesen duplikalt
folyamatokat.

Az elmalt o6t szemeszter nchézségei ellenére, és azok megoldasa mellett,
folyamatosan fejlesztettiink, illetve raktuk le szamos kezdeményezés, illetve
folyamat alapjait. A dékani koncepcid megvalositasanak egyik nagyon fontos
folkuszat képezte/képezi a mindségbiztositasi szemlélet. Annak érdekében, hogy az
oktatas, kutatas, harmadik misszié hatékonysagat, transzparensségét es
racionalizaltsagat novelni tudjuk, egy mindségbiztositasi alapt szemléletet
honositottunk meg. Ez azt is eredményezi, hogy a vonatkozd ddntések mogott
déntésspecifikusan mindig megbujik egy validalt adathalmaz. A folyamatck zart
lancolatanak kialakitasa, a racionalizalas, hatékonysagnovelés és transzparencia
volt a célom.

Az elmult idészak — gondolva itt elsdsorban a finanszirozasi szerzddésben foglalt
indikatorok jelenlétére, a bérstruktira szempontjaira — visszaigazolta ezt a
gondolkodast. A mindségbiztositasi szemlélet meghonosodasa okan abban a




szerencsés helyzetben vagyunk, hogy a modellvaltasbdl ad6dé kihivasokra mar
kialakult rendszerek mentén kereshetjik a valaszt. A kovetkezd dékani ciklus
teljesen Osszeér a finanszirozasi szerzédés tartalmi megvalositasanak elso
id6szakaval. Ez alapvetéen kettds, ugyanakkor egymasra hatdé igazodasi pontot
jelent szamunkra: az indikatorok teljesitése biztositja a finanszirozasi forrast, a
finanszirozasi forras pedig biztositia az indikatorok mdgott meghtiz6do
teljesitmények tamogatasat. A kovetkezd idbszak egyik igazodasi pontja tehat a
karhoz kapcsolt indikatorhalmaz kell, hogy legyen.

A dékani koncepcitk karakterét alapvetden az hatarozza meg, hogy milyen dékani
szereplelfogast vall annak kidolgozdja. Ertelmezésemben a dékannak kiléndsen a
folyamatmenedzsment, szervezetlejlesztés, igazgatas, a humaéanpolitika Gtjan &s
eszkozeivel kell biztositani az oktatd, kutatd és adminisztrativ kollegdk szédmara a
hatékony és eredményes munkavégzés feltételeit, s emellett meghataroznia azokat a
célokat, melyek kivalésagunk  megérzése mellett elért eredményeink
tovabbfejlesztését és jovobeni gyarapodasunkat hordozza magaban. Mindez a
koordinacié felelésségével is jar. Jelen vezetdi elképzelésem tartalmat is ez a felfogas
alakitotta. A folyamatmenedzsmentre, mindségbiztositasi és fejlesztési alapok
lerakasara, a rendszerépitésre helyezédott a hangsily az elézé két és fél évben.
Alapvetéen stabilizalasban és fejlesztésben jelentkezé eredmények zarjak a 2019-
2021-es dékani ciklust. Az elmult idészakban ezek az alapvetd, fenti célok
vezéreltek, s jelen palyazatban is ezt a célt fogalmazom meg magam és a kar
szamara. Ez azonban mindannyiunk egytittmikodését feltételezi, hiszen a célt €s az
eszkodzt mi magunk, a megvaldsitok kotjik 6ssze.

A célok megvalésitasa, az oktatasi, képzési kérdések, hallgatoi szolgaltatasok,
hallgatéi érdekképviselet kapesan egy kiegyensulyozott, folyamatos egyGtimiukédées
alakult ki a hallgatoi énkorméanyzattal. Jelen vezetdi koncepcié megvalodsitasa soran
tovabbra is a partneri viszony fenntartasa a célom.

Az el6ttlink all6 idészakban céltudatosan kialakitott stratégia és annak véghezvitele
szitkséges, mely egyardnt szolgalja a kar fejlesztését, kiegyensulyozott miikédésének
biztositasat, miikodési folyamatai minéségének javitasat, gazdasagi egyensulyat, és
presztizsének novelését.

Amennyiben kari kézosséglink, valamint az egyetem bizalmat szavaz dékani
palyazatomnak, gy folytatni szeretném a méar megkezdett fejlesztéseket, illetve ki
szeretném alakitani a finanszirozasi szerz6désbdl eredeztetheté indikatorok
megvalositasanak rendszerét.

Vezetdi koncepciom organikusan az eléz6 két és fél évre, a jelenlegi dékani ciklusra
épiil, ezért vezetdi elképzeléseimet az elért eredményekre épitve jelenitem meg az
alabbiak szerint:

OKTATAS / KEPZES — OKTATASFEJLESZTES / KEPZESFEJLESZTES

A gradudlis (BA, MA és osztatlan MA) képzéseken siker(ilt stabilan tartanunk a
beiskolazast. 2018-ban 622, 2019-ben 637, 2020-ban 638, 2021-ben 668 hallgatd
nyert az AJTK-ra felvételt. Az el6zé évekhez képest mindez névekvd tendenciat
mutat, ami bizakodasra ad okot. Kilén kiemelendd, hogy a felvett hallgatok kézott
jelentésen emelkedett az allamilag finanszirozott hallgatéink aréanya. 2019-ben a
jogasz szak nappali tagozatan tanulmanyaikat folytaté hallgaték koziil 76 16 volt
dllami 6sztondijas, mig Onkoltséges 580 6. 2021-re e szakon majd
megharomszorozodott (220 f6) az allami §szténdijas hallgatéi létszam, a
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koltségtéritéses hallgatdi koér pedig 600 f6t tett ki. Mindez a jogasz szak nappali
tagozaton bekévetkezd allami 6szténdijas ponthatéar-csikkenésének (460 pontrol
400 pontra), képzohelyenként a 80 fés keret 2020-as bevezetésének kdszdénhetd.
Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a Kar hallgatéinak tébb mint haromnegyede
tovabbra is énkoltséget fizet.

A Kar egyéb képzései tekintetében az allami 6Osztondijas - Onkdoltséges
létszamadatok az alabbiak szerint alakultak:

A jogi felsboktatasi szakképzés 2019-re vonatkozd adatai alapjan 74 {6 volt allami
oszténdijas, 24 6 pedig onkoltséges, mig 2021-ben 68 hallgaté tanult allamilag
finanszirozott, 16 pedig 6nkdltséges forméaban.

A Munkaiigyi és tarsadalombiztositasi igazgatéasi alapképzési szak esetében 2019-
ben az aflami 6szténdijas hallgaték létszama 34, 2021-ben pedig 53 6 volt.
Onkoltséges formaban 2019-ben 121 hallgaté tanult, szamuk 2021-ben 92 fére
csOkkent. A Munkatigyi és tarsadalombiztositasi igazgatasi mesterképzési szakon
2019-ben 16 hallgaté, 2021-pedig mar 25 6 tanult allamilag finanszirozott
formaban.

A Nemzetkdzi tanulmanyok alapképzési szakan 2019-ben még minddsszesen 7 16
volt allami 6sztdndijas, 96 haligatdé pedig O6nkoltséges. Az allami dsztdéndijasok
szama 2021-re 39-re emelkedett, az énkoltségeseké 74-re csokkent. Ezen képzés
mesterszakan az allami dsztondijasok szamaban lényegi valtozas nem tortént (2019
- 23 {6; 2021 - 22 f6), a koltségtéritéses hallgatok szama pedig 5 f6r6l 2 fére esett
vissza.

A Politikatudoméanyok alapképzési szakon 2019-hez képest valtozatlanul 80
hallgaté részesilt allami Osztondijas képzésben 2021-ben, a koéltségtéritéses
hallgatéi 1étszam ugyanakkor 25-rél 13-ra cs6kkent. A mesterképzési szakon 8-f6rdl
12-re ndtt az allamilag finanszirozott hallgatoi 1étszam 2021-re, illetve 1 f6rdl 2-re
az Onkoltséges hallgatok 1étszama,

A Kar legnagyobb szakja a jogdsz szak, ahol 2012 utan el6szér 2019-ben sikertilt
jbol 200 f6 folott nappali tagozatos évfolyamot inditani. Tovabbra is elmondhato,
hogy a nem févarosi karok kozil a szegedi jogdszképzés a legnépszeribb és
legnagyobb létszam.

2021-ben karunk jogasz szakara Osszesen 319 hallgaté nyert felvételt, amelybdl a
nappali tagozatos hallgatok [étszama 232 {6, mig a levelezé tagozatosoké 87 6 volt.
Mas vidéki jogi karokkal ésszehasonlitva

- Pécsi Tudomanyegyetemen a nappali tagozatra felvettek szama 179 16, a
levelezé tagozatra 91 f6 (6sszesen 270 6);

- a Debreceni Egyetemen a nappali tagozatra felvettek szama 215 6, a levelezd
tagozatra 136 6 (6sszesen 3511 f6, azaz valamivel magasabb az Osszlétszam,
mint nalunk};

- a Miskolci Egyetemen a nappali tagozatra felvettek szama 99 {6, a levelezd
tagozatra 153 f6 (6sszesen 252 {6).

A nappalis jogaszképzés szaméra az Igazsagligyi Minisztérium tovabbra is
biztositotta a kivalésagi és a tanulmanyi osztondijakat.

2019-ben 148 hallgatd részesiilt IM Kivalosagi Jogaszosztondijban, havi 60.000,- Ft
értékben 5 hénapon keresztill, mig a tanulmanyi Osztondijat elnyert hallgatoi
létszam 288 6. Esetiikben az &sztondij Osszege minimalisan 15.000,-, mig
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maximalisan 30.000,- Forintban kerlilt megallapitasra. E naptari évben
72.971.,428,- Forint kerilt 6sztondij cimén kifizetésre.

2020-ban az IM Kivalésagi dsztondijat 125 hallgaténk nyert el valtozatlanul havi
60.000,- Ft Osszegben, a tanulmanyi O6sztondij odaitélési feltételének pedig
minddsszesen 415 hallgato tett eleget. Szamukra a tavaszi félévben 12.800,- és
30.000,- Forint, mig az &észi félévben a megnévekedett szama 3,50-es korrigalt
kreditatlagot teljesité hallgatdéi létszamra tekintettel 4.400,- és 14.050,- Forint
kozotti Osszegli Osztondijak kerultek kifizetésre, Adott naptari évben a teljes
Osztondijkifizetés 62.109.648-, Ft. volt.

2021-ben 71 hallgaté részesilt havi 60.000,- Forint Osszegi IM Kivalésagi
Jogaszosztondijban, 438 {6 pedig tanulmanyi O6sztondijban. Utdbbi Osszege a
2021/2022, tanév 1. félévében minimalisan 6.000-, maximalisan pedig 13.550,-
Forint volt.

A Kar az alabbi szakiranyu tovabbképzéseket kinalja:
Jogasz végzettséglicknek:

Angolszasz jogi és angol jogi szakforditdi szakjogasz levelezd (4 félév)

Altalanos és igazsagligyi mediator levelezé (3 félév)

Csaladjogi szakjogasz levelezd (4 félév)

HR szakjogéasz levelezd (3 félév)

Ingatlanforgalmi szakjogész levelezd (4 félév)

Kornyezetvédelmi szakjogasz levelezd (4 félév)

Nemzetkdzi és europai kereskedelmi és befektetési jogi szakjogasz angol nyelven
nappali (3 félév)

Német jogi és német szakforditol szakjogasz levelezé (4 félév)

Osszehasonlito szellemi tulajdonvédelmi szakjogasz angol nyelven levelezd (2 félév)
Nuklearis jogi szakjogasz levelezd (3 félév)

Digitalis adatvédelmi szakjogasz levelezd (2 félév)

Eurdpai blintetéjogi szakjogasz levelezd (2 félév)

Nem jogasz végzettséglieknek:

Altalanos és igazsigiigyi mediator levelezé (3 félév)

Angolszasz jogi és angol jogi szakforditéi szaktanacsado levelezd {4 félev)

Jogi szakokleveles HR szaktanacsado levelezd (3 f€lév)

Jogi szakokleveles kbérnyezetvédelmi szakember levelezd (4 félév)

Nemzetkozi és eurdpai kereskedelmi és befektetési jogi szaktanacsado angol nyelven
nappali (3 félév)

Német jogi és német szakforditéi szaktanacsado levelezd {4 félév)

Osszehasonlité szellemi tulajdonvédelmi szaktanacsadd angol nyelven levelezé (2
félév)

Digitalis adatvédelmi szaktanacsadé levelezd (2 félév)

Jogi szakokleveles gazdasagi szaktanacsadé tavoktatas (2 félév)

A fentebb {felsorolt szakiranyi tovabbképzések koziil a 2019-2021-es dékani
ciklusban az alabbi képzéseket 1étesitettiik:

- digitalis adatvédelmi szakjogasz
- digitalis adatvédelmi szaktanacsado




- eurdpai blintetdjogi szakjogasz

- jogi szakokleveles gazdasagi szaktanacsado

- nemzetkdzi és europai kereskedelmi és befektetési jogi szakjogasz
- német jogi és szakforditéi szaktanacsado

- nuklearis jogi szakjogasz

- sszehasonlité szellemitulajdon-védelmi szaktanicsado

- Gsszehasonlito szellemitulajdon-védelmi szakjogasz

Az Oktatdsi Hivatal 2019 nyaran vette nyilvantartasba a Comparative Intellectual
Property Law LL.M képzéstinket (angol nyelven). Ezzel a szakkal négyre nott a kar
idegen nyelvii LL.M képzéseinek a szama (3 angol és 1 német nyelvli LL.M képzés).

Szakirdanyit tovabbképzéseink kizill tdbb szakunk, igy példaul a mediator képzés, a
HR szakjogasz képzés, a csaladi jogi szakjogasz képzés is nagyobb létszammal
miikodik. Az elmult iddszakban ugyanakkor még ezen képzések kapcsan is 1étszam-
visszaesést tapasztaltunk, amely visszavezethet$ a pandémias idészakra €s annak
kévetkezményeire. Mindemellett van olyan szakiranyt tovabbképzésiink is, melyre
nem tudtunk még hallgatét beiskolazni. Erre is tekintettel tovabbra is megfelels és
megalapozott Tizleti terv birtokdban inditunk révid, koézép, illetve hosszi tavi
képzéseket, illetve azok Osszhangjat a fejlesztendd szervezeti szinten kell
megtalalnunk.

Képzési portfélionk kiegyensulyozottsagot mutat, ugyanakkor meg kell vizsgalnunk,
milyen fejlesztési potencial rejlik még benne, vannak-e olyan piaci igények,
melyekre hatékonyan tudunk reagéalni.

Az elméleti tudas gyakorlati tapasztalattal valé megerésitése a kari oktatési
stratégiank fontos szempontja, melynek szamos platformja alakult ki az elmult
idészakban, igy az alumni mentorprogram és a szakmai gyakornoki program. E
mellett képzéseinkben — eltéré intenzitdssal — jelen vannak a magasan képzett
szakemberek is meghivott eldadokként, mesteroktatokként. Az élményalapt
tanulast el@segitendé 2021 novemberében a Csongrad-Csanad Megyei
Rendérfékapitanysaggal egylttmukodve adtuk at a kriminalisztikai oktattlabort.
Célom, hogy tovabbi skill fejlesztést biztosité tamogatast tudjunk nyujtani a jovében
hallgatéink szamara.

Az elmult idészakban lezajlott ,szakdolgozat-reform” eredményeként médositottuk
szakdolgozat szabalyzatunkat, illetve jelentSs eldérelépést tettlink a zardvizsga-
reform kapcsan, mely folyamatot folytatni sziikséges.

Hallgatéink egyre inkabb eltéré tanuldsi utakat jarnak be, egy részlik nehezebben
teljesiti a képzéssel kapcsolatos elvarasokat, a tanulmanyi tanacsadas és a hallgatoi
jogviszonyaik egyedi kezelése ezért szikségessé tette e tertileten onallo dékani
megbizotti status Iétesitését. Ez az intézkedés fontos eszkdéz a hallgatoi '
lemorzsolodas kezelése érdekében.

A Kari Tanéacs 2020. november 19-i {ilésén mindéségeélként hatarozta meg — tdbbek
kozott — a lemorzsolodas okainak vizsgalatat. Ennek keretében az egyetemi,
lemorzsolodassal szembeni aktivitisok mellett, azokat kiegészitve kiilén kari
lemorzsolédasi kari kutatast végeztiink. A Tanulmanyi Osztaly kézremlkddésével
lezajlott a nulladik tipusi lemorzsolodas vizsgalata, valamint a harmadik
targyfelvételes hallgaték kézetlen kontaktalasa és sziikség esetén tanulmanyi
tanacsadasba vald becsatornazasa. Mindezzel parhuzamosan a beérkezdé jogviszony
megsziintetési kérelmekben meghatéarozott okokat szisztematizaltan gyajtiuk, s




feldolgozzuk. Az ez év eleji Kari Tanacsi elterjesztés targyat fogja képezni a
lemorzsolédas-kutatas eredmeénye.

Az EFOP 3.4.3. projekt keretében a 2019-es év soran 12 kurzushoz készilt a
hagyoméanyos tananyagot tamogatd elektronikus segédanyag. A 2019/2020. tanév L
félévében megtortént ennek a programnak a mdodszertani atalakitasa, fejlesztése, a
programban paradigmavaltast valositottunk meg, igy 2020-ban mar digitalis
tananyagok készillhettek a projekt keretében. A programban részt vevék 2019
6szétél modszertani tréningen vettek részt az oktatasmodszertani és digitalis
tananyagfejlesztési szemlélet és tudasbazis elsajatitasa érdekében. A 2020. februari
egységvezetsi értekezlet — még a veszélyhelyzet elsé hullama el6tt — tamogatta a
digitalis tananyagfejlesztést, az egyes képzések digitalis platformra helyezését, s
kifejezte a digitalis (tavoktatasra is alkalmas) tananyagok fejlesztése iranti
elkdtelezettségét. A digitalis tananyagfejlesztést fontos prioritasnak tartva, digitalis
oktatasfejlesztésért felelés dékani megbizott latja el e tertilet koordinaci6jat, illetve
késébb mas forrasokat is e cél elérése érdekében allitottunk be, A digitalis
tanyagfejlesztési koncepcid keretében 2019 6szétél 74 tananyag fejlesztése zajlott le,
ami 74 kurzus fejlesztését is jelenti egyattal.

AJTK / Digitélis tananyagfejlesziés 2019, 852614l
képzés forris tananyagok szima oktatélc szama tananyag jellege

Szerk.: Digitalis oktatasért felelds dékan megbizott (Prof. Dr. Karsai Krisztina)
A digitalis tananyagfejlesztésben a kar valamennyi oktatasi egysége részt vett, ahogy
azt az alabbi tablazat is mutatja:
Digitalis tananyagfejlesztés, EFQP 343, 362, IM KOP
2019-2021

AN &

moktatik szama  mtananyagok széma

Szerk.: Digitalis oktatasért felelés dékani megbizott (Prof. Dr. Karsai Krisztina)




Jovében cél az autondm tanulasra alkalmas tovabbi tananyagok készitése, valamint
annak felmérése, hogy a visszacsatolasok, illetve a piac alapjan mely képzések
kapcsén érdemes megfontolni a digitalis tananyagok hasznalatat, a Coursera
kinalat oktatasba valé bevonasat, egyaltalan tavoktatasi metodika alkalmazésat.
Rendszerbe sziikséges foglalnunk a digitalis oktatasfejlesztéshez kapcsolédo
mindségbiztositasi  aktivitast. Mindez humaneréforrasi és  infrastruktira
fejlesztéseket igényel.

A tanulasi eredmény alapii oktatasmddszertan elsajatitasa érdekében célzottan
kapcsolodtunk be az EFOP 3.4.3. projekt keretében szervezett tréningekbe,
kiiléndsen azokba, melyek a digitalis tananyagfejlesztéshez kapcsolédtak (a digitalis
tananyagfejlesztésben, tavoktatasban részt venni kivané kollegdk csak ezen tudas
birtokaban csatlakozhatnak a kar ilyen modszertanahoz kapesolddd oktatasba).

A posztgradualis képzések adminisztrativ tamogatasa, valamint
folyamatmenedzsmentje jelenleg széttartd, képzésenként nagyfokl eltéréssel
mukddik, a tanszékekhez/intézetekhez rendelten erdteljes heterogenitéas mellett,
eltérd intenzitast oktatésszervezéssel, marketingtevékenységgel. Mindez kihatassal
lehet a beiskolazasra, az oktatok leterheltségére, a személyi- és teremkapacitas
kihasznaltsdgéira, a kari bevételekre és az SZTE AJTK oktatasi piacon betdltott
jelentkezett a havaria utdn kialakult kari statusz, a MAB akkreditacios bizottsag
latogatasa, az Osszegyetemi statuszok kiértékelése, valamint a beiskolazasi szamok
kapcséan. Eppen ezért indokolt egy olyan egység létrehozatala, amelynek feladata a
kozponti felvételi eljarason kiviili beiskolazast szakok és oktatasi programok (itt
gondolva az ugyvédképzésre, a roévid és kozépciklust képzésckre is) szervezése,
mindségbiztositasa és mukédtetése. Ett6l az oktatéi kapacitdsok hatékonyabb
closztasat, a bevételek ndvelését, a kiadasok racionalizalasat és a folyamatok
hatékonysaganak névelését varom,

Szakjaink gondozdsaval kapcsolatosan, kiilénds tekintettel az akkreditacios
elvarasokra, a szakfeleldstk feladatkérének eddigieknél pontosabb meghatarozasa,
rogzitése, valamint a karon belilli egytittmiikédés platformjainak, az elérendd
céloknak a kialakitisa a kovetkezd ciklus egyik fontos feladata. Ugyanilyen
prioritast kell kapnia a MAB oktatasszervezés teriiletére detektalt tovabbi
mindségbiztositasi elvarasainak valoé megfelelésnek,

A Szomora Zsolt professzor altal koordinalt Curriculum-reform eredmeényeként az
elsd Ot éves, teljes képzési ciklus(okajt feldleld oktatdsi idészak lezarul 2022-ben.
Ezért sziilkségessé vdlik az oktatasi folyamat [/ képzések monitorozasa,
problématérképek és megoldasi javaslatok készitése, az eredmények ertékelése,
adott esetben intervenciés eszkdzdk azonositasa. Mindezt azért, mert a képzési
programok rendszeres figyelemmel kisérése, fellilvizsgalata és modositasa azt
célozza, hogy a program megfeleld maradjon, s hogy a hallgaték szamara tamogato
és hatasos tanulasi koérnyezetet teremtsen. A felllvizsgalat szempontrendszere
meghatarozasakor meg kell talalni a szinergiat a kari (oktatdsi) stratégiai
szempontok, a jelenlegi oktatasi igények &s a szemeszterenként elsajatitando
tudasanyag organikus fejlédése kozott. Mindez szoros Osszeflggést mutat a
zarovizsga-(rendszer) feliilvizsgalataval, valamint az OMHV fejlesztésével. Ebben a
folyamatban nélkiilozhetetlen a hallgaték bevonasa, a szakfeleléstk, intézet-,
tanszékvezetdk, tantargyfeleldsok egytittmukdodése.




A TEHETSEGGONDOZAS RENDSZERSZINTU SZEMLELETTE ALAKITASA

A tehetséggondozast a kar egyik kdzponti, révid és hossza tava jovijét meghatarozo
kérdésének tekintem, ugyanakkor a klasszikus TDK-n, doktori képzésen til tagabb
személyi és tartalmi kérben értelmezve azt. Ertem alatta sokkal inkabb azt az atfogo
szemléletet, amely a kar XXI. szazadi jovoképénck megvaldsitasat segiti el, ahol a
tehetséggondozas nem csak a tanulmanyi / kutatdsi eredményeik alapjan
kiemelkedd hallgatok tamogatasét jelenti, hanem azt az atfogd szemléletet, amely
valamennyi hallgatéonk szamara a jelen korhoz mért oktatasmodszertani ismerctek
atjan valé élmény alapd, interaktiv tudasatadast, a szakma szeretetét, s olyan
elemek oktatasba valdo bevonasat nytjtja, melyek hatékonyan képesek elésegiteni
hallgatéink hivatasvalasztasat, s valasztott hivatasukban helytallasukat.

Ezen célok mentén - a beiskolazassal is Osszefliggésben - kezdeményezésemre
karunk koézépiskolasok korében valdé népszeriisitése céljabol 2021 januarjaban
szerveztiik meg elsé alkalommal a Both Odon Kozjogtorténeti Emlékversenyt
haromfds kozépiskolas csapatok szamara. A verseny leheléséget teremt a didkok
szamara  torténelmi/jogtdrténeti  ismereteik  elmélyitésére. Mindemellett
betekinthetnek a jogi kari ,kulisszak mogé”, s az elsé helyezett, AJTK-ra felvételt
nyert hallgaték pedig dsztondijban részesiilhetnek. A rendezvényt nagy érdeklddés
kisérte, igy eclsé alkalommal hét csapat versengett egyméassal. A kezdeményezés
sikerét bizonyitja, hogy a helyezést eléré diakok koztl harom is karunkat
valasztotia. Ennek folytatasaképpen 2021. januar 7-én Kkertlt sor masodik
alkalommal a versenyre, ahol is mar hataron tuli csapatot is a résztvevék kozott
fidvozolhettiink. A versenyt az elkdvetkezendd idészakban is fenntartjuk, s a
veszélyhelyzet elmultaval tovabbi aktivitast tervezlnk,

OTDEK-EREDMENYEK

A elmult hat OTDK dsszesitett eredményét tekintve a 2017-es negyedik, ¢és a 2019-
es otodik hely utan a kar a 2021-es OTDK-n ,0sszesitésben” az ELTE és a PPKE
utin a Gjra a dobogds, harmadik helyen végzett, E mogott az oktatoi kollegak
eredményes tehetséggondozo, témavezetéi munkaja és a tehetséges hallgatok
aktvitasa all.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2011 ELTE PPKE PTE SZTE ME DE SZE KGRE
2013 ELTE PTE SZTE PPKE ME DE KGRE NKE SZE
2015 ELTE PPKE SZTE PTE ME KGRE DE SZE NKE
2017 PTE ELTE PPKE SZTE ME DE SZE KGRE
2018 ELTE PPKE SZTE
2021 ELTE PPKE SZTE DE

Szerk.: Tudomanyos didkkéri tanacs elndke (Prof. Dr. Homoki-Nagy Maria)

Tekintettel a kari tehetséggondozasi fokuszunkra, illetve az OTDK eredmeény
indikator jellegére, meg kell vizsgalnunk, hogy - figyelemmel a felvételt nyert
hallgatéi allomanyra, aktivitasukra is - melyek azok eszk6z0k, melyekkel
stabilizalhatjuk, illetve novelhetjiik OTDK eredményességlinket a jévében.




KUTATAS - TUDOMANYOS AKTIVITAS

A kivalésagi listan elfoglalt helyezéstink jo6l mutatja a kari kollegak tudomanyos
teljesitményét, tudomanyos elérehaladasat. Publikaciés és  tudomanyos
aktivitasunk massziv labakon A&ll. A kari kollegdk, kari m(helyek szamos
kiemelkedé palyazat {pl. OTKA, Lendiilet, H2020} elnyerését és megvalositasat
mondhatjak magukénak.

Az elmult idészaknak egyik fontos célja volt, hogy a tudomanyos munka
hattérfeltételeit minél magasabb szinten tudjuk biztositani. Ezt a célt szolgalta az
informatikai eszkézbank fejlesztés, a kubatira-fejlesztés, az EFOP projektek minél
aktivabb és eredményesebb tudomanyos tartalommal vald megtdltése. Kutatasunk
egyik fontos modszere a hazai és kalfoldi szakirodalom elemzése, ezért kiemelten
kezeltem a szakirodalmi és a jogalkalmazasi gyakorlat minél szélesebb kort
megismeréséhez kdtdds mar meglévé jogi adatbazisok mellett tovadbbi meghatarozo
adatbazisok els6sorban palyazati koltségvetési alapi beszerzését. Igy a kari
kollektivanak rendelkezésre 4ll még a

HeinOnline - angol nyelvii jogi dokumentumok kurrens és torténeti adatbazisa.
Tobh 6nallé részbél all, tartalmazza tobbek kdzodtt a legtdbbet hivatkozott tébb mint
2.800 jogi szakfolyoirat teljes szévegli gylijteményét,

GRUR- Geweblichher Rechtsschutz and Urheberrecht (GRUR PLUS), valamint a
HVG-ORAC Jogkédex - tartalmazza a teljes magyar és eurdpai unidés hatalyos
joganyagot, tébb czer bir6sagi hatarozatot (BH-Nagy Déntvénytar), a HVG-ORAC
kiadé elektronikus konyveit és jogi folydiratok koézel 12.000 cikkét.

Az el6ttiink allé évek kihivasai, akar tudomanyos, akar finanszirozasi tekintetben, e
teriilet  vonatkozasadban is  fejlesztéseket  generdlnak., A tudoményos
teljesitményekhez  kapcsolt indikatorok  teljesitése nagyobb  foka  kari
egylittmiikddést igényel. Jobban meg kell, hogy jelenjen a dékani stratégia
keretében, tekintettel arra, kari finanszirozasunk egyik fontos pillére a tudomanyos
teljesitményliink mindsége. Ez strukturaltabb fejlesztést sziikségeltet. Az egyes
egyetemi, kari palyazatok, tudomaéanyos teljesitményhez kapcsolt projektek ezen
szempontok és stratégiai cél és egységes szempontok mentén valo kezelése
sziikséges annak érdekében, hogy aktivitasainkat minél nagyobb hatékonységgal e
cél megvaldsitasahoz tudjuk rendelni.

Mindemellett tudomanyos stratégidban sziikséges lefektetnlink azokat a kiemelt
kutatasi teriileteket, melyek koré épitetten meg tudjuk hatarozni kutatési palyazati
aktivitasunk iranyat. A kutatasi tertiletek, illetve a kutatasfinanszirozashoz
kapcsolodo projektek kutatomtihelyeket, mint példaul a Nyugat-Balkan Egyetemhez
kapcsolt kutatomiihelyt feltételez. A tudomanyos stratégidban jelenlegi statusunk —
gy is, mint publikdlasi aktivitas, tudomdényos fokozatot szerzettek aranya,
nagydoktorok aranya, kutatasi tématertlete — mellett meg kell hatarozni azokat a
kari beavatkozasi pontokat is, melyek tudoméanyos aktivitasunk, a kari kollegak
tudomanyos elémenetele hatékonysagat fokozni képesek,

NEMZETKOZIESITES

A kulfdldi hallgatok tajékoztatasa, fogadasa, helyzetlik megkonnyitése és a
rendszerbe vald beilleszkedése kulcskérdés a kari nemzetkoziesitési stratégiaban.
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Ezek clsegitése végett 2021-ben az angol nyelvil kari honlap szamos modositason
ment keresztiil, fejlesztése tovabbra is napirenden van. Marketing céli tajékoztato
anyag és video késziilt a képzésekrdl, altalanos leirasok a Neptun, a Modulo ¢és a
CooSpace hasznalatrdl, a hallgaték tanulmanyai szempontjabdl fontos szabalyzatok
angol nyelvti forditasai elkésziiltek és felkertltek a honlapra, valamint a Szegedre
érkezd vendég a szamara valamennyi fontos és érdekes koriilményrol is
tajékozédhat a honlapunk segitségével. Ezzel egyidében az aktualitasokrol és
palyazati lehetdségekrdl vald azonnali értesités céljabol a CooSpace feltiletén kozos
szinteret hoztunk létre valamennyi kiilféldi hallgaté szamara, igy — kihasznalva a
rendszerlizenet kozvetlen értesitési funkcidjat — igyekszink a lehetd legteljesebb
mértékben és azonnal tajékoztatasi forumot biztositani a szamukra.

A 2021-es é&v folyaman az AJTK nemzetkoziesitési iranyvonalat kevés kivétellel
elsésorban a téltink keletre esé térséggel valé kapcsolatbévités hatarozta meg, €s a
tovabbiakban is varhatdan ezen a tertileten fogunk eredményeket elérni.

Oktatasi vonalon Erasmus+ mobilitdsi szerzédéseket — kevés kivétellel — keleti
orszagokkal (Brasov, Trnava, Beykoz) kétottiink. Azonban nemcsak az Erasmus-
adta lehetdségeket igyeksziink biztositani a hallgatéinknak, hanem a szakiranya
képzéshez igazoddan is toéreksziink erre: a Latin- Amerika szakirdny hallgatoi
szamara folyamatban van az argentin National University of Cuyo intézménnyel a
kolcsénos hallgatél csereprogramban valé megallapodas megkotése 2 f6/mobilitasi
ciklus erejéig. '

2019 juliusa 6ta az alabbi intézményekkel kotéttink 0Oj Erasmus bilateralis
szerzddéseket:

University of Granada-2019 oktéber
University of Olomouci- 2020 januar
University of Lisboa-2020 januar
University of Novi Sad- 2020 november
Hacepette University-2020 november
Besztercebanyai Egyetem- 2020 november
University of LaRoche- 2021 marcius
University of Trnava-2021 aprilis

Brassoi Egyetem-2021 junius

Beykoz University-2021 augusztus

Az idegen nyelv(i képzéseinken ezzel parhuzamosan egy-egy bazis-orszagra nézve
(Kenya és Azerbajdzsan) toborzo irodéval kétott megallapodastol varunk a jové évre
nézve mar hallgatéi 1étszam-ndvekedésben is tetten érhetd elérelépést.

Kiemelt stratégiai egytittmiikddési megéllapodés 1étrejotiében mukddtink kézre az
SZTE és az Indonéz Kormany kézdtt. Az Indonesian International Student Mobility
Awards (IISMA) &szténdijprogramja indonéz hallgatok kilfdldi tanulméanyait
finanszirozza a vilag minden tajan 4-5 hénapos vendéghallgatéi statuszban, 20
kreditnyi angol nyelvi oktatas érdekében. Az SZTE - beleértve az AJTK palyazatat is
~ 2021-ben sikerrel palyazott, igy az 6szi félév soran a 25 vendéghallgatobdl 1 jogasz
szamara biztositott képzést. A pilot év tanulsagai fényében a jévé dszre nézve mar
olyan képzési palettat allitottunk Ossze, amely a jogasz mellett a nemzetkozi
tanulményok és a politolégus hallgatéi kozonség szamara is perspektivat nyujt.
Ettél tovabbi hallgatéi 1étszamnovekedést varunk.

Hallgatéink szakmai idegennyelvii tovabbképzéséhez is igyeksziink hozzgjarulni: a
2021 januarjadban kétott Erasmus + megallapodas hozadékaként a francia Catholic
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University of Vendée (ICES) nyari egyetemi nyelvi képzése kapcsan kedvezményes
részvételi lehetéséget kapnak hallgatoink, mig a Japan Nagykovetség kéthetes japan
szakmai kodrttra szold dsztondijara (MIRAI programme) hallgatékat pélyaztattunk,
amelynck eredményeként az AJTK japanul tanuld, japan kutatasi teriiletben
érdekelt hallgatét tudott idén nominalni. Az AJTK és a Nagykédvetség eredményes
egylittmiikddésére épitve az dsztindijprogram kapcsan tovabbi perspektiva nyilhat
meg nemcesak az oktatashoz kapcsoloddan, hanem remélhetdleg egyéb tertileteken
is.

A 2019. év végi kinai taldlkozasi lehetdségek feltartak olyan fejlesztési irdnyokat a
kinai kapcsolatok terén, melyek megalapozasa és miikodtetése fontos fokuszt jelent.
Ennek egyik eredményeként a 2021/2022-es tanév 6szi félévében elinditottuk a
Nemzetkozi Tanulmanyok MA szakon a Kina specializaciot, amelyre 2022 tavaszan
lehet eldszdr jelentkezni, A képzés a Szegedi Tudoményegyetemn Konfuciusz
Intézetének tamogatasaval valosul meg és az AJTK oktatéi mellett tdbb mas neves
meghivott eldadd is tevékenyen részt fog venni az oktatasban, koéztiik hires,
nemzetkozileg is elismert Kina-kutatok, diplomatak, gazdasagi szakemberek.

A képzés soran a hallgaték betekintést nyerhetnek tdbbek Lkozdtt a Kinat
Népkdztarsasag allam- és jogrendszerébe, geopolitikai-geostratégiai lehetéségeibe,
kiilpolitikajaba, valamint az orszag leglijabbkori torténelmébe. Ezen feliil az oktatott
kurzusok kézétt jelen vannak a Dél-Kelet Azsiara, a Kozel-Kelet térségére, illetve a
Kina gazdasagara, gazdasagtorténetére fokuszald orak is. Végiil, de nem utolso
sorban a specializaciora jarok a kinai interkulturalis ismeretekbe is betekintést
nyerhetnek. A  képzés egyedillalld Magyarorszagon: csak a  Szegedi
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoméanyi Kara indit magyar nyelven kinai
specializaciot nemzetkézi tanulmanyok MA szakon.

Jelenleg a Gateway program online kornyezetbe adaptalasa zajlik — reagalva a
COVID-19 keltette koériilményekre. A GW online 2022 tavaszan indul, egyelére a
SHUPL-el egyiittmiikédve, mint elsédleges partnerrel. A program keretében MOOC
ordk megtartdsa és fejlesztése cél, tovabba az, hogy a jarvanylgyi helyzetre
tekintettel is fogadni tudjunk kinai hallgatékat az online oktatasi keretrendszerben
is.

A Tanulmanyi Osztalyon ma mar két, angolul beszéld tanulmanyi eléadd kollega
dolgozik a kiilfoldi hallgatok tanulmanyi tigyintézése tamogatasa céljabdl, ezaltal a
TO vezetd iranyitdsaval folyamatosan javul az idegen nyelvil képzések hallgatéinak
lgyintézése.

A kulfsldi  hallgatékat megszolitdé képzési aktivitdsunk szervezeti hatterét,
marketingjét, a hallgatéi életet tekintve diverzitast mutat. A jévében térekedniink
kell az érintett egységek és szereplék kozotti egylittmiikodésbédl eredd elénydk
kiaknazasara. A nemzetkoziesitést tamogaté folyamatok racionalizdlasa és
koordinalasa érdekében 2022. januar 1-tdl nemzetkézi Ugyekért felelés dékani
meghbizottat neveztem ki. Az Erasmus kapcsolatok és a Stipendium Hungaricum
Oszténdij kapesan felmertilé kérdések koordinalasat tovabbra is kari Erasmus és
SH dékani referens latja el.

Meg kell oldanunk az egységes nemzetkoézi kommunikaciot, marketinget, az egyes
killénbozd képzéseken 1évd hallgatok egymas kozti kapcsolatanak kialakitasat, a
Jnemzetkdziesitésben” dsszegzendod célok egységes megvaldsitasat.
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A kar — a jogszabalyi keretck mentén - az idegennyelvi képzések széles
spektrumaval rendelkezik, nemzetkézi konferencidk, eléadasok, publikacidk szama
stabil, ugyanakkor a kar nemzetkozi lathatésaganak erésitése érdekében e terlilet
kiemelt tamogatasa szlikséges a joviben.

A nemzetkdzi, valamint a kiemelt mindsitésti publikacidk szamanak novelését
kivanja szolgalni a Tudomanyos Alap. A nemzetkoziesités, a nemzetkdzi kapcsolati
halé, a kiilfsldi hallgatéi beiskolazas érdekében nemzetkdzi hetet szeretnék
bevezetni kiilfoldi oktatoéi  kollegakkal, kulfoldi hallgatéi részvétellel mini
kurzusokkal, mini workshopokkal.

SZERVEZETFEJLESZTES — FOLYAMATMENEDZSMENT — IGAZGATAS

Uj elemek a kari vezetési struktiraban

A dékani fejlesztési koncepcié megvaldsitasa sziikségessé tette a kari vezetési
struktira tijragondolasat, atalakitasat, melynek lényege szerint a dékanhelyettesek
mellett specialis és jol kérulhatarolhatd feladatkérdkre dékani megbizottak, illetve
dékani referensek kaptak kinevezést. A hatékony munkaszervezés mellett, mindez
azt a célt is szolgalja, hogy fiatal kollegaink az oktatas, kutatas mellett a kari
kozéletben is ki tudjanak teljesedni, kiprobalhassdk magukat az egyetemi
adminisztracid egyes teriiletein, és betekintést nyerhessenek a szervezetiranyitas
egyes teriileteibe. (Mindez ugyanakkor a kollegak karrierpéalyajat is tamogatja.) Az
elmalt idészak, valamint annak fejlesztésel visszaigazoltak a szervet-iranyitasi
paradigmavaltas helyességét, igy ezt a jovdben is fenn kivanom tartani.

Oktatdi, kutatéi életpilya tamogatisa

Dékani palyazatom egyik alapvetd célkitiizéseként azt hataroztam meg, hogy
JJkarunk tovabbra is orszagosan az egyik meghatarozo, vidéki karok kozott pedig a
legjobb képzéhely maradjon, s tovabb erdsitsiik a képzés orszagos presztizsét, a
kivalésagot.,” Ha ezt rangsorokban szeretnénk mérni, akkor ez a célkitiizés
megvaldsult. Karunk az oktatoi kivalosag alapjan elsd helyen all a HVG 2022-es jogi
képzéseket kinald egyetemekrdl készitett rangsoran. Az eldzé évhez képest harom
helyet javitottunk. Nalunk a legmagasabb az MTA-cimmel rendelkezé oktatok
aranya, szamokban kifejezve ez kozel 6 %-os ardnyt jelent. A tudoméanyos fokozattal
rendelkezdé oktatok aranya pedig kozel 84 %. Ez a kivalo eredmény jé visszajelzése a
kari kollegak tudoméanyos és oktatéi teljesitményének.

A kivalésagot erésiteni, illetve tamogatni szlikséges, ezt a célt szolgaljak az elmult
két és fél év igazgatasi, szervezetfejlesztési szintll aktivitasai/eredményel is.

2020-ban olyan oktatéi életpalya modellt vezettem be, amely lehetéséget ad a
végzett gradudlis hallgatoknak, ill. a doktori (PhD) képzésben résztvevoknek, hogy
egy évig tartd, hatarozott idétartamban tudomanyos segédmunkatars munkakérben
kertiljenek foglalkoztatasra. Ez alatt az egy év alatt kiprébalhatjak magukat, mind
tudoméanyos, mind pedig az oktatdi életpalyin, bizonyitva ratermettségiiket, ill.
elkotelezédésiiket a kar irant, megfelel6 oktatéi/kutatdi utanpétlasi alapot
biztositva ezaltal a kar szaméara.
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Kari oktatoi 6sszetételink az elélépések, sajnalatos halaleset, illetve a
kézalkalmazotti statusok rendezése okadn némi atrendezdédést mutat. A korfa
alakulasa szlikségessé tette az oktatdl utanpédtlas attekintését, s ahol sziikséges, ott
a beavatkozasi pontok azonositasat. Az érintett egységvezetékkel egyeztetve, vellik
egytittmiikddve tigy tinik, a korfa allapota altal megkovetelt utanpétlas-nevelés jo
uton halad, reményeink szerint valamennyl oktatasi egységhez kapcsoltan
kiegyensulyozottan tudjuk biztositani a folyamatossagot az eléttink -allo
idészakban. A kar oktatéi kodzdsségének 38 %-a vezetd oktatd, ami garancia az
oktatas mindségének fenntartasara és a fiatal kollegak mentoralasara.

A kar oktatdi dsszetétele

(isszes Mtszdm

Nunkakér 20220101,

egyeleni tandr

cgyeteni docens

foiskolai docens

adiunktus

tandrsepéd

tudomanyos munkatass

tadoményos sepédmunkatars

mesteroklaté

nyelvianic

isszesen T

Szerk.: Dekatﬁ hiﬁatal ugvao ézakertoje (D('jnié Tiﬁléa)
Elkotelezett vagyok a kollégak oktatdi/kutatdi elémenetelének segitése mellett, ezért a doktori
fokozatot szerzett, illetve habilitalt kollegak elémeneteli folyamatanak iddbeli

litemezése a HR-rendszer egyik fékuszat képezi.

Az elmult idészakban killénésen a tudoméanyos segédmunkatarsak, tanarsegédek,
adjunktusck, docensek tudomanyos munkéja tamogatasanak hatékony anyagi €s
szakmai forrasat nyljtotta az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 LAz intelligens,
fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi,
technoldgiai, innovacios hélézatok a foglalkoztatasban és a digitalis gazdasagban”
cimti, valamint az EFOP-3.6.1-16-2016-00008: ,Intelligens élettudomanyi
technolégidk, modszertanok, alkalmazasok fejlesztése és innovativ folyamatolk,
szolgaltatasok kialakitdsa a szegedi tudasbazisra épitve” ciml projekt. Ezen
forrasok megsziinését a kévetkezd ciklusban az indikatorokhoz illeszkedd
motivaciés rendszerrel, valamint - lehetéség szerint - Tudomanyos Alap
létrehozasaval szeretném potolni.
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Adminisztrativ kollegik életpalyidjanak tamogatasa

2019 szeptemberében keriilt bevezetésre a karon a nem akadémiai terlileten
foglalkoztatottak vonatkozéaséban egy atfogd bérrendezési rendszer, amely az
azonos/hasonlé munkéért azonos/hasonlé munkabért elvén, valamint a karon
toltott évek pozitiv elismerésén alapul. Erre a két elve épllt a bérkiegészités egyik
pillére, a fokozott munkateljesitményt elismerd bérkiegészités, masik pillére pedig
2020. 6ta a minimalbér és garantalt bérminimum emelkedéséhez, valamint a
kézalkalmazotti besorolas valtozasihoz kapcsolodd kompenzaciés rendszer volt. A
hérrendezésre 2019 §sze Ota minden évben sikerrel tettem elSterjesztést az egyetem
kancellarjanal annak érdeckében, hogy erésodjon a kar munkaeré megtartd
képessége, valamint, hogy a tapasztalt, a felséoktatis-igazgatasban sztkséges
ismeretekkel rendelkezd, az ligyek bonyolitasaban jartas kollégak megtartasaval
eredményes maradjon az adminisztraciés feladatok ellatasa. A fentiek célja az volt,
hogy adminisztrativ életpalya-modell nyujtdsaval a kar tamogatni tudja
munkatarsait életszinvonaluk javitdsara iranyulo térekvéstikben, ezzel is erdsitve
elkttelezettségiiket a Kar irant.

A modellvaltas eredményeként ettél az évtdl kezdddden Osszegyetemi szinten Kkertil
meghatirozasra a nem akadémiai tertileten dolgozdk bérstratégiaja.

Az egyéni kompetencidak fejlesztése az egyéni célok mellett szervezeti célok
megvaldsitasat is szolgalja, ezért is tartom fontosnak az adminisztrativ
munkatarsak képzését, tovabbképzését, fejlesztését. llyen kompetencia fejlesztésre
kerfilhetett sor az EFOP palyazatok keretében megvaldsult idegen nyelvi (5 f6 angol,
2 f6 német) képzésen vald részvételi lehetéséglikkel. A kéltségvetés ismeretében
ennek az aktivitasnak is a folytatasat tervezem a jovében.

Intézetiesités tovabbvitele

Az oktatasi egységeken belli intézeti keretek kozé szervezddés 2016. évi (lasd:
Buntigyi Tudomanyok Intézete, Civilisztikai Tudoményok Intézete, Uzleti
Tudomanyok Intézete) majd 2019. évi Ujabb lendilete (Osszehasonlité Jogi és
Jogelméleti Intézet) utdn az Alkotmanyjogi és a Kozigazgatasi Jogi Tanszék
cgyesiilésével 2020. marcius 28. napjaval létrejott a Kozjogi Intézet, melynek
vezetését megbizott intézetvezetdként 2020. december 31. napjaig magam lattam el.
Ebben az idészakban a tanszéki integracié mellett elindult, majd megvalosult egy
intézeti belsé szervezeti integracio. A veszélyhelyzet elsé hullaméanak elsé online
zarévizsgajahoz kapcesolodo belséd protokollt az intézet keretében készitettlk el, ez a
protokoll szolgal alapul ma is valamennyi online zarovizsga bizottsag szamara. A
karon beliili ez irany( szervezetfejlesztés kovetkezetessége tovabbra is fontos
szempont.

HR folyamatok racionalizalasa

A megfeleléen képzett, motivalt human erdéforras biztositdsa alapvetd feltétele a kar
mukddésének. Kilondsen igaz ez az oktatdi / kutatéi munkakérben
foglalkoztatottak vonatkozasiban. A tervezhetdség, az utanpotlas biztositasa a kar,
ill. az intézetek/tanszékek szamaéara egyarant fontos. A folyamat atlathatésaga €s
tervezhetésége érdekében keriilt bevezetésre az oktatd, kutaté munkakdrbe torténéd
kinevezés, illetve kinevezés  modositas  egységvezetdi  eldterjesztésének
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szempontrendszere, mely segit Aatgondolni, felépiteni az adott egység

s

Folyamatmenedzsment az oktatdsi adminisztraciéban

Az adminisztrativ munkakorben foglalkoztatottak munkaszervezésének Osszefogasa
érdekében csoportvezetéi rendszer keriilt kialakitasra az intézeti/tanszéki
munkatarsak, ill. a dékani hivatal munkatarsai kérében, mely rendszer segiti a
hatékony informaciéaramlast, a munkaszervezést, tovabba a munkavallal6i
érdekképviseletet is.

A kari oktatasszervezés rendszerét 0 alapokra fektettiik, tudatos folyamattervezés
zajlik, az egyes folyamatokhoz protokollok készllnek, s kiilonds hangsalyt
fektetink a munkatarsak betanitasara annak érdekében, hogy a folyamatok
egységes szemlélet, hatékony megvalositasat tamogassuk.

Informacié-menedzsment

A Kari adminisztraciés folyamatok egyszerGisitése, ezaltal hatékonysaganak
novelése, valamint racionalizalasa kezdédott meg - tobbek kozott — az
adminisztracié elektronikus alapokra helyezésével. A kari adminisztraciéban
bevezettiik a CooSpace feliilet alkalmazasat. A folyamat részeként tébb tematikus
CooSpace szintért hoztunk létre. Ugyis mint: Tanszékvezet6i, Intézetvezetdi
Ertekezlet; Kari Tanacs; COVID-19 SZTE utasitasok, korlevelek; Rektori-kancellari
egylittes utasitasok; rektori, kancellari utasitasok, korlevelek; JIHF Féigazgatoi
korlevelek; AJTK szabalyozas; Dékani Tanacsadé Testiilet; Munkavédelmi,
tlizvédelmi oktatas; Szabdlyzatok; Tudoményos Bizottsag. A korabbi, tanszék- és
intézetvezetdkon keresztilli hozzaférést és informaéacio-aramlast 2019 dszén
felvaltottak a szintén a gyors, célzott, hatékony kommunikaciét segitd levelezd
listdk, mint pl.: egységvezetsi, Osszoktatdi, Osszdolgozdi, intézeti/tanszéki
adminisztratori listak.

Az oktatds tertiletén struktiravaltast hajtottunk végre a kari naptar és kari
zarévizsga naptar kapcsan, ill. a magyar verzié mellett elkészitjik az angol nyelvil
valtozatat is, Mindemellett teljes kortivé tettlik a hallgatéi Ggyintézést

Infrastruktiirafejlesztés

A Tisza Lajos krt-i fééptilettink feltjitasara Magyarorszag kormanya a 1175/2019,
(IV. 1) Korm. hatéarozatban az 1248/2017. (V. 2.} Korm. hatarozatban biztositott
dsszeget 1.692.000.000,- Ft-ra névelte a fejlesztésre mar rendelkezésre allo fedezet
bevonasaval, a beruhazasi kiadasck felmertilésének Utemében. A feljitast
befolyasolta a 2019. szeptemberi viharkar, amikor is a tet6é egy ideiglenes boritast
kapott, s jelentés karokat szenvedett el az éplilet. Az épitéiparban bekdvetkezett
jelentds koltségnovekmény okan 2020 tavaszan mintegy harom hénapon keresztiil
az credeti tervek feliilvizsgalata zajlott, azokat a koltségvetési keretek és a muiszaki
tartalom mentén atstrukturaltuk. Alapvetéen harom szempont jelent meg az
attervezés soran: az épiilet jelenlegi allapota altal megkivant felijitasi sziikséglet
megoldast nyerjen, biztositsa a digitalis oktatas és igazgatas feltételeit, és noveljiik a
kubatiira-kihasznaltsagot a racionalizdlas mentén. Ennek keretében - tdbbek
kézdtt — modernizalni fogjuk a tantermek jelentés részét, valamint a kari
tanacstermet, digitdlis oktatédsra, illetve tandcskozasra alkalmassd téve Oket.
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Kialakitjuk a digitalis kooperativ terek rendszerét. A tervek 1jragondoléasa
eredményeként ,okos épiiletet” terveztlink. Az Ujratervezést magam iranyitottam,
tobbek kozott a ddontések gyors meghozatala, valamint a feldjitas kari fejlesztési
koncepcid mentén vald egységes kezelése érdekében.

A munkateriilet atadasara 2021. junius 4-én kerilt sor, és azdta is folyamatosan
zajlik az éplilet miiszaki fejlesziése, a belsd terek szerkezeti, muemléki-torténeti
rekonstrukciéja, A Kar részérdl dékanként személyesen kisérem nyomon a
munkalatok elérehaladasat, és veszek részt a heti rendszerességll kooperacickon,
ahol a Beruhazasi, Mfiszaki Fejlesztési, Sportlizemeltetési és Kozbeszerzési Zrt.
(BMSK) altal meghizott muiszaki ellenérok, a Ferroép. Zrt. kivitelezd képviseldi, a
Duna-Tisza Ingatlanfejleszté Kft. tervezdi, az Egyetem Muszaki és Beruhazasi
Irodajanak munkatdrsai, valamint az egyetemi projektmenedzsment kollegaival
kizosen egyezteljiilk a napi szinten felmerllt problémakat, kérdéseket, ill. azok
megoldasi lehetdségeit.

2021, december 10-én ért a legmagasabb pontjahoz a feljitas, és az 1882-ben
emelt, majd 1960-ban lebontott kupola tetejére a zaré elemmel egyiitt,
bokrétatinnep keretében felkertilt a felszalagozott babérkoszora is. A {feldjitas
eredményeként 2022 szeptemberében egy 4500 m2-es, korszeri épiiletet vehet djra
birtokba kézdsséglink.

A Fééplletet ért 2019, szeptember 9-i viharkéart kévetdéen a munkakortilmények
biztositasa érdekében tett gyors, és hatékony intézkedéseknek koszénhetden a
munkat szinte zokkenémentesen tudtuk folytatni. A kari, ill. egyetemi
Osszefogasnak koszonhetéen az adminisztrativn munka a viharkart kovetd
munkanapon mar megkezdédétt a Bocskal utcai épliletben, az oktatashoz
szilkséges termek biztositasara pedig rovid-, kozép- és hosszii tava megoldasok
egyarant sziilettek. Révidtavii megoldasként az egyetem karaival és a
tarsintézmeényekkel vald jo egylittmiikédésnek készonhetden tudtuk megoldani az
oktatashoz szilkséges termek bérlését. Az Altalanos Orvostudomanyi, a
Bolcsészettudomanyi, a Természettudomanyi és Informatikai Karok mellett a
Tanulmanyi és Informaciés Kézpont, az Egyetem kollégiumai, tovabba a Gal Ferenc
Egyetem, a Csongrad-Csanad Megyei Kormanyhivatal, valamint a Szegedi Itélotabla
biztositottak helyet az oktatas folytatasahoz, A felajanliasoknak készdnhetéen az
oktatasi kubatiira hidny megoldasa a havariaval érintett szemeszterben nem jart
tobblet koltségigénnyel.

Kozéptavon a Moéra éptlilet termei, ill. a Posta palotaban bérelt két tanterem,
valamint a Mars tér 20. szam alatti ingatlanban kialakitott egy 72 {6s, s két 54 f0s
tantermek biztositjak a megfeleld teremkapacitast.

A fentieken t0l a Bocskai utcai épliletiink alagsoraban kialakitott, és teljes korlien
felszerelt két tovabbi tanterem — egy 29 férdhelyes, valamint egy 35 féréhelyes —~ az
atmeneti teremhiany megoldasan til hossza tavon is segiti majd a kar oktatashoz
sziilkséges kubaturalis problémainak megoldasat.

Az elmnlt iddszak infrastrukturalis fejlesztései nem csupan az oktatasi
tevékenységlink megvaldsitasat segitd beruhazasok voltak, hanem voltak kéztiik a
munkakoériilmények javitasat célzé fejlesztések is, mint példaul a Bocskai utcai
éptlilet alagsordban kialakitott koézOsségi tér, ill. étkezéhelyiség, valamint a
harmadik emeleten kialakitott teakonyha, tekintettel tébbek kozdtt arra, hogy
jelenleg a Bocskai utcai éptiletben dolgozik a kar teljes oktatdi, kutatoi és
adminisztrativ kollektivaja.
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IKT eszkozfejlesztés

Az elmult idészak egyik kiemelt célja volt egy jol mutkodd informatikai
infrastrulcturalis hattér biztositdsa a szamitégépes ellatottsag javitasa révén.

2019, jalius 1. és 2020. december 31. koézotti idészakban — egylttmikédve az
egyetem Informatikai és Szolgaltatasi Igazgatosagaval — lezajlott a Bocskai utcai
éplilethen elhelyezett tanszékek, intézetek, valamint a 2019. szeptemberi havariat
kévetéen a Boceskai utcai épliletbe  koltézott  kozponti  adminisztracio
nyomtatokonszolidaciés programja, melynek keretében 11 nagy teljesitményt
nyomtatogép kerillt beszerzésre és Dbetizemelésre. A program végrehajtasanak
készénhetéen 2020 decemberére a Kar eléregedett nyomtatoparkja teljes egészében
megajult, mind a tanszéki, intézeti, mind az adminisztrativ egységek
nagyteljesitményli nyomtatora vonatkozo igényének rendezése megtértént.

A XKar teljes asztali szamitégép allomanyabol a hasznalatban 1évé asztali
szamitégépek vonatkozasaban 35%-os gépcsere tortént 2019. julius 1. napjat
kévetden, a hasznalatban 1évé dsszes laptop allomény 33%-a pedig 2019, julius 1.
napjat kovets, 1ij beszerzést. Igy kari szinten az infokommunikéciés eszkézik
atlagéletkora csbkkent. A Digitalis oktatds és az adminisztrativ kollégak
tavmunkavégzésének teljesitése céljabél — a kollegak visszajelzései alapjan - 2020,
december 31. napjaig 44 eszkdzt szereztlink be, melynek 84%-a oktatasi feladatok
ellatasat, 16%-a adminiszirativ munkavégzést tamogatott. Ezen feltil az elmult egy
évben tovabbi 9 laptop keriilt beszerzésére a kar sajat bevételeinek terhére, ami
szintén a tavmunkavégzést scgitette, Jelenleg nincs a karnak olyan dolgozdja,
akinek jelzett informatikai igényét ne tudtuk volna kielégitemni.

2020 decemberében a Bocskai utcai épllet 40-es termében elhelyeztiink egy
interaktiv prezentaciés rendszert, valamint a Modra éplletben 12 db
nagyteljesitmény(i Epson projektort, melyeket majd a felajitott, Tisza Lajos kériti
féépliletiinkben helyeziink el véglegesen.

A beszerzések hatterét meghatarozdan palyazati forrasok biztositottak.

Célom az IKT eszkozfejlesztés tovabbi folytatasa, kalonods tekintettel a kari
fééptiletre.

Mindségbiztositasi szemlélet adaptalasa folyamatainkba

A kari szervezet iranyitasa, az igazgatasi rendszer felépitése alapvetden egy massziv,
a kari fejlesztéseket tamogatd mindségbiztositasi szemlélet mentén kezdtem meg. A
harom évre prognosztizalt vezetéi koncepcid megvaldsitasa, s kari folyamataink
rendszerbe foglalasa, fejlesztési iviink hatterének biztositdsa egy kiegyensulyozott
szervezetet, folyamatrendszert és egy megbizhaté mérési rendszert, tényeket
szlikségelictett.

Az el6ttlink allo idészak egyik fontos iranytije a finanszirozasi szerzddéshez
kapcsolt indikatorok karra adaptalasa. Az indikatorok jelentésége nem csupan a
finanszirozas szempontjabol mérvadd, a kar szervezeti, tehetséggondozasi, képzési,
kutatasi stratégidja alakitasdnak alapveté mérdszamai is. Ezek az indikatorok,
tovabbi kari belsé indikatorokkal kiegészitve a kar kozép- és hosszatava
stratégiajanak alapegységei. Eppen ezért a kovetkezd ciklus dékani koncepciéjanak
megvaldsitasa még inkabb egységes elvek mentén feléptilé kell, hogy legyen. A
sikeres megvaldsitas tdbbes eldfeltételt tesz szlikségessé. Kzek tébbek kozott:

indikatorként is felfoghatd alapvetd kari célok meghatarozasa, mérészamrendszerek
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kialakitasa, validalasi folyamatok adaptalasa, mindségbiztositasi szemlélet tovabb
fejlesztése, motivalasi rendszer kialakitasa, eredmények értékelése/elismerése. Ami
a minéGségbiztositasi szemléletet illeti, az elmdlt két és fél évben lefektettiik a
mérészamrendszercket, igy Ujragomboltuk és Ujjaszerveztiik az oktatéi munka
hallgatéi véleményezését, kialakitottuk a teljesitményértékelési rendszert, a
kapcsoléodé validalasi folyamatot, kialakitottuk ezek belsé folyamatokba vald
relevans beépitésének szempontjait.

Az oktatasi folyamat ellenérzése, valamint a HR folyamatok, illetve elismerések,
kittintetések, palyazatok ténybeli alapja érdekében az oktatéi munka haligatol
véleményezésérsl (OMHV) sz616 kari szabalyzat teljes feliilvizsgalata megvalosult. Az
OMHV kari szinten utolsé alkalommal 2016-ban zajlott le a kari hallgatoi
énkormanyzat  szervezésében, papir alapu kérdéiven. Az  eredmények
visszacsatoldsa, mindségbiztositasi folyamatokba vald beépitése kevésbé volt a
fokuszban, ezért 2020-ban teljesen 1j alapokra helyeztiik az OMHYV folyamatot, Gj
szabalyzatot fogadott el a kari tanacs. Az immar online alapd véleményezés a
mindségbiztositasi dékani referens altal koordinalva zajlik, harom szemeszter
értékelése lezarult, Az OMHV rendszer kiépitése tobbes szempontbdl fontos a kar
szAméara: az oktaté és — oktatéi hozzajarulas esetén — a hallgaté kollegak képet
kaphatnak a kurzusok megitélésérdl, a tanszékek-, intézetvezeték, a dékani vezetés
pedig informaciéhoz juthat az oktatéi munkaval kapcsolatos véleményrél.
Osszességében a mindséglejlesztés iranyanak egyik nagyon fontos jelzérendszere.

A teljesen megGjult kari OMHV Szabalyzat a 2020/2021-es tanév elsé napjatol
lépett hatélyba, amelynek kérdéiv mellékletét — tekintettel a veszélyhelyzeti
oktatasra — a Kari Tandcs ideiglenes hatallyal 2020. oktober 22-én médositotta. Az
elsé félévben a valaszadasra jogosultak 11,8 %-a (eldadasokra vonatkozo kérdéivek)
illetve 12,9%-a (gyakorlatokra vonatkozo kérdéivek) véleményezett. Az Osszevont
kari atlag az altalanos elégedettség vonatkozasaban 4,71 (eléadasok) és 4,7
(gyakorlatok), a szélsé értékek 4,94 és 4,3 (eléadasok) valamint 5,00 és 4,2
(gyakorlatok). A madsodik, tavaszi félévben a  kitdltések aranya -
marketing/motivacios beavatkozas révén — lathaté ndvekedést mutatott az észi
véleményezéshez képest, a valaszadasra jogosultak 16,8 %-a (eléaddsokra
vonatkozé kérddivek) illetve 21,8%-a (gyakorlatokra vonatkozdé kérddivek)
véleményezett.

Részvételi aranyok

25,00% - - : : : 21,80%
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10,00% 1
\
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m2020. 6sz w2021, tavasz i

Szerk.: Korabbi mindségbiztositasért felelés dékani referens (Dr. Berki Gabriella)
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Kulénosen Orvendetes, hogy az Oszi adatokhoz képest rendkiviil nagymértékben
nétt mind az érvényesen véleményezett kurzusok, mind az érvényesen
véleményezett oktatok szama.

Ervényes véleményezések szama
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Szerk.: Korabbi mindséghiztositasért felelés dékani referens (Dr. Berki Gabriella)

Az érvényesen véleményezett kurzusok és oktaték atlageredménye (az atlagos
elégedettség) kiegyensulyozottan magas, az 6szi eredményektél minimalis eltérést
mutat.

Az atlagos elégedettség

Ervényesen véleményezett kurzusok atlaga Prvényesen véleményezett oktalok 4tlaga

TS0 ———— hIND daldio Suppts

M 2020, 65z 22021 tavasz %

Szerk.: Korabbi minéségbiztositasért felelds dékani referens (Dr. Berki Gabriella)

Jelen tanév dszi szemeszteréhez kapcsolt véleményezés soran Osszesen 2009
hallgaté kapott felkérést a kitdltésre. Hallgatoi szinten a teljes kitdltési arany 14,2
%. Ha a részleges kitdltéseket is figyelembe vessziik, akkor 662 hallgatd kezdett
neki a valaszadasnak valamilyen formaban, ami 33 %. Ha targyanként nézzik a
kérddivek kitdltését, akkor dsszesen 22,963 kérdédivet kellett volna kitdlteni, ebbdl
4878 lett kitoltve. Ez 21,2 %-os kit6ltottség. Ha kurzusonként nézzilk a kérddivek
kitoltését, akkor a 26.166 kérdsivhsl 5566 kérdéivet toltdttek ki, Ez 21, 3 Y%-os
kitoltési arany.
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A kitoltés aranya az orszagos szintet bar mindharom véleményezett idészakban
eléri, ugyanakkor ezen a tertileten mindenképp novekedést szeretnénk elérni,
melynek keretrendszeri kialakitasahoz dsszegyetemi egyltttmikodés sziikséges.

Tovabbi célom, hogy az elstttink 4ll6 idészakban az OMHV rendszert
tovabbfejlesszlik az oktatasi / képzési stratégiank mentén.

A Kari Tanéacs a 2020. december 17-ei tilésén hozott 27./2020/2021. (XII. 17.} sz.
KT hatarozataval fogadta el a teljesitményértékelés alapjat jelentd szabalyzatot,
amely 2021. januar 1. napjaval lépett hatalyba.

A Kutatasi Adminisztracios Rendszer (KIR) személyes profiljdban szerepld adatok
kari szintii kitltése szinte teljes korti. A KIR készlet validalasi folyamatat
kialakitottuk, a validalas lezarult. Ez egylitt jart a Nexon adatbéazishban szereplé HR
adatok validalasaval is.

Az ORCID regisztraciét a kari oktatd/kutatd munkatarsak 100% aranyban
kit6ltotték, ami a publikéciés rekordok szerzdi hozzarendelésének fontos feltétele, a
nemzetkdziesités mérésének egyik alapeleme.

Jelenleg a kari TER informatikai hatterénck kialakitasa van folyamatban,
végzem. Az adatok importalasa alapvetéen a relevans egyetemi adatbazisokbol
valésul meg, ezért az egyetemi adatbézisokbol nem attéltheté adatok
vonatkozasaban fejlesztésre kerilt egy Modulo felillet, ami az oktatd/kutatd
munkatarsak rendelkezésére all.

A finanszirozasi szerzdédésbe foglalt indikatorokhoz tarsitott szerepkdr kihatassal
lesz a TER-re is, ezért a probaévbol eredd fellilvizsgalati szempontokkal egyutt a
szabalyozas feliilvizsgalata fog szlikségessé valni.

KOZKAPCSOLAT

Erésiteni sziitkséges koézkapesolati, marketing folyamatainkat aszerint is, hogy
kikb6él all a célcsoport, s célcsoport specifikusan sziikséges meghatarozni az
eszkbztarat. fgy példaul beiskolazas szempontjabdl kettés célcsoporttal
rendelkeziink, egyrészrél a felvételiz6 hallgatok, masrészrél azok szileinek
célcsoportja. Elébbi kér mar az instagram nemzedék, utébbi a facebook személyi
kér. E két személyi kor a platformok mentén is egyméstél eltéré kommunikaciot
igényel. A  kovetkezd ciklusban ki kell alakitanunk egységes marketing
stratégiankat, megtaladlva benne minden szerepld megfelelé helyét. E terileten
kiilénésen igaz — az egymdis hatékonysagat sokszor csékkenté — parhuzamossagok
azonositasa és kikiliszébodlése, s inkabb a szinergiak megtalalasa és erdsitése.

GAZDALKODAS

Az Allam- és Jogtudoményi Kar alapvetéen két nagy forrasbdl, az Innovacios és
Technolégiai Minisztérium (ITM) tamogatasabol és az oOnkoltséges képzeések
bevételeibél gazdalkodik, Az ITM tamogatds tartalmazza a képzési tamogatast, a
Stipendium Hungaricum tamogatas, a PhD keretet, a kutatéegyctemi és kivalosagi
forrast, valamint az illetménytdbblet fedezetéiil szolgald pételdiranyzatot is. Ezek a
szabad felhasznalasu bevételek, Ezeket egészitik ki az elszamolaskoteles bevételek,
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osztondijak, az U_]Vldek Union, az Oktatésfejlesztés és az EPLO), a kézvetlen Eurdpai
Uniés palyazatok, a kutatasra atvett pénzeszkézdk (OTKA és UNKP), az Nemzeti
Tehetség Program és az egyéb palydzatra atvett pénzeszkézok.

Az AJTK a Szegedi Tudoméanyegyetem altal elfogadott koltségvetési keretet az
alabbiak szerint hasznalja fel az adott naptari év sordn: A munkavallaléi bérek a
Kar kozponti témaszamabél kerlilnek kifizetésre. A Tématertileti Kivalosagi Program
(TKP) és az Uj Nemzeti Kivalésdg Program (UNKP) szintén a Kar kozponti
kezelésében maradnak, kozponti elszamolassal. Az egyetemi koltsegvetesben
meghatarozott ,kdézpontban kezelt feladatokat” szintén koézpontilag, sajat bevétel
terhére szamolja el a kar. Az intézetek/tanszékek 6nallé koltségvetéssel rendelkezd,
énalléan gazdalkodd egységek. Az egységek miikodési kiadasaik fedezetenil szolgald
keret nagysaga az egységek oOraterhelése és létszama figyelembe vételével keriil
meghatarozésra és atvezetésre a sajat mitkddeési keretiikre. Ezen felal pedig
egységenként 500.000 Ft konferencia keret all az egységek rendelkezésére
konferencian torténé részvétellel, illetve konferencia-szervezéssel kapcsolatban
felmertilé koltségek fedezésére. A magyar, ill. az idegen nyelvii 6nkéltséges képzések
bevételeit a képzésben részt vevd egység, ill. a Kar egylttesen hasznalja fel. A
kutatasi palyazatok bevételei az adott egységeknél jelennek meg, és kerlilnek
elszamolasra.

Az elmilt harom évben a gazdalkodas soran is a hatékonysdgndvelés, a
racionalizalas, ill, az ebbél eredé kéltséghatékonysagi szempontok vezettek, tovabba
az, hogy — lehetéség szerint - killsd forrasokbol valdsitsuk meg az egyes fejlesztési
elemeket. Mindezeket szem elétt tartva a fegyelmezett gazdalkodasnak
koszdénhetden a bevételek hatékony felhasznalasaval és a tudatos gazdalkodassal az
elmult harom évben sikertilt a kiadasi oldalt csékkenteni (2018-ban 1.022.922 eFt,
2019-ben 969.885 eFt, 2020-ban 892.646 cFt), tovabba 2020-ban és 2021-ben
deszesen 39,5 millié Ft-tal sikeriilt a Kar kdltségvetését tehermentesiteni.

Az AJTK altal felhasznalhaté tamogatas az egyetemi Szolidaritdsi Alapbodl térténd
részesedést is tartalmazza, hiszen 2018-0ta a nullszaldds egyenleggel torténd zarast
a bevételi oldal Szolidaritasi Alapbol torténé kiegészitésével tudja csak teljesiteni a
kar. Ebbél adédéan az clézé két és fél év egyik kiemelt feladata volt az AJTK
gazdalkodasanak oOnfenntarté palyara torténd visszadllitisa. Az e téren elért
eredmények a Szolidaritdsi Alap csbkkené meértékébsl, ill. az év  végl
maradvanyértékek novekedésébdl is joi lathatok:
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Kari gazdalkodasi adatok
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forras: GMF Pénzligyi beszamolo 2019., 2020. évrdl, ill. 2021. évrél kari szamités
Szerk.: Dékani Hivatal vezetdje (Dr. Révészné Kocsis Eszter)

Ahogy az abrabél is jol latszik, a 2019-es évet Szolidaritasi Alap (112 millié Ft)
nélkal -7.909,696,-Ft-tal zartuk, mig 2020-ban ugyancsak a Szolidaritasi Alap (80
milli6 Ft) nélkill a Kar gazdalkodasi idészaki egyenlege a tényadatok alapjan
50.671.783,-Ft volt. A 2021. évet varhatéan 49 millié6 Ft-tal fogja zarni a Kar az
egyetemi Szolidaritasi Alap (48 millic Ft) oOsszege nélkil. Az e téren megtett
erofeszitéseket tovabbra is folytatni sziikséges.

A Szegedi Tudomanyegyetemen a 2021. augusztus 1. napjaval végbement
modellvaltast kovetéen a koltségvetés alapjaiban valtozik meg, a koltségvetési
gondolkodast egy Ujfajta finanszirozasi szerzédés befolyasolja. Kiemelten fontos
feladat ezért a jovében a finanszirozas alapjaul szolgald indikétorok teljesitésének
katalizalasa. Mindazonaltal a jovére vonatkoz6 pontos koltségvetési fékuszok, az
egyetemi, ill. kari gazdalkodast meghataroz6 sarokszamok még nem lathatéak, igy a
beavatkozasi pontok még nem azonosithaték. Ez azonban nem befolyasolja azt a
tényt, hogy tovébbra is azon alapelvek mentén kivanok a jovében gazdalkodni,
melyek a meglogalmazott szakmai fejlesztési eredmények megvalositasat
garantaljak koltséghatékony, atgondolt, strukturalt és kovetkezetes gazdalkodasi
attittid mentén. A megfogalmazott vezetéi célok megvalosithatésaga érdekében, a
valtozd kérnyezet mellett tovabbra is torekedni sziikséges a kiegyensulyozott
gazdalkodas fenntartdsara az 1j finanszirozasi rendszer nyujtotta lehetéségek
maximalis kihasznalasa mellett.
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A jovét (is) tekintve, optimista vagyok. Az elmult két és fél év megmutatta, az Allam-
és Jogtudomanyi Kar hatékonyan és gyorsan képes reagalni a jelen valtozasaira ¢s
a j6vé kihivasaira. Amennyiben a kari kozisségiink, a kari tanécs, a szenatus, ¢s
egyetemiink rcktora bizalmat szavaz nekem, 1Ugy minden tudasommal és
tapasztalatommal azon leszek, hogy karunk kivaldsagat tovabb érizzem és

fejlesszem!

Szeged, 2022, januar 10.
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