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Magony Gellért!
A jovo iigyvédje — Az iigyvédi szakma jovojét érinté trendek, Kiilonos tekintettel a
mesterséges intelligencia fejlodése altal okozott hatasokra

Bevezetés

Dolgozatom az tligyvédi szakmat befolyasold folyamatokrol szol, kiilonds tekintettel a
mesterséges intelligencia okozta kihivasokra és kockdzatokra. A téma alaposabb koriiljarasa
érdekében eldszor a jogaszi szakma korében évente elvégzett a Jovo jogdsza c. felmérés
legfontosabb megallapitasait 6sszegzem, majd felvazolom, hogy az tigyvédi irodak feltehetéen
sziikségessé valo strukturavaltasa milyen modon mehetne végbe, és milyen 1j tizleti modellek
megjelenésére szamithatunk. Ismertetem réviden az 0j kihivasokkal kapcsolatos lehetséges
megoldasi modszereket. Ezt kdvetden bemutatom azokat a konkrét feladatokat, amelyek
megoldasaban a mesterséges intelligencia segitheti az ligyvédek munkéjat. Végiil megemlitek
néhany olyan problémat, ami nagyobb valoszintiséggel meriilhet fel a mesterséges intelligencia
hasznalatakor.

1. A szakmat befolyasolo trendek

A jogi szakmat legfrissebben érintd trendek feltérképezésének érdekében a Wolters Kluwer
minden évben elkésziti a J6v4 jogdsza c. felmérést. A 2022-es kutatas fokuszaban 1évo harom
f6 trend a kovetkez6 volt: (1) a jogi technoldgia novekvd fontossaga, (2) az informaciok
megnovekedett mennyisége és Osszetettsége €s (3) a valtozo ligyfél/vezetdi elvarasoknak valo
megfelelés.? A felmérés minden témakorében jelentSs szerepet jatszik az onértékelés, a
megkérdezetteknek nyilatkoznia kell arrél, hogy mennyire érzi magat felkésziiltnek. Igy
példaul a megkérdezett vallalati jogi osztalyok 91%-a szerint a kovetkez6 harom évben
kiemelten fontos lesz, hogy az tigyvédi irodak teljes mértékben kihasznaljak az elérhet6 jogi
technologiakat. Az egy évvel korabbi felmérésben ez az arany 82% volt.® A szazalékos aranyok
novekedésének tényét megerdsiti az is, hogy 2022-ben Gsszességében csak a jogaszok 36%-a
nyilatkozott igy, hogy irodaja vagy jogi osztilya jelentds mértékben felkésziilt azokra a
meghatarozobb trendekre, amelyek szerintiik a kovetkezd harom évben hatdssal lesznek
munkahelyiikre.* Ezt ellenstlyozando, a jogdszok 63%-a tervezi azt, hogy kovetkezé évben
tobb pénzt fog jogi szoftverekre aldozni.

A Wolters Kluwer altal végzett korabbi, 2020-as Jovd jogdsza kutatasa, a ,,jovOre valo
felkésziiltségiik” szempontjabol, harom csoportra osztotta az tigyvédi irodakat. A résztvevok
onkéntes bevallasuk alapjan a kovetkezd kategoriakba tartoznak: élen jard 39%, atalakuld 54%
¢és lemarado 8%. Az utobbi, a ,Jlemaradas”-kategoriaval kapcsolatban {6 okot nevez meg a
kutatés: szervezeti problémak, a technologiai tudas és készségek hianya, valamint a pénziigyi
problémdk.® A felmérés éppen a Covid-19 jarvany vilagjarvannya valasa elétt késziilt, tehat a
hirtelen sziikségessé valo technologiai atallas az adatokat nem befolyasolta. Ennek ellenére a
megkérdezettek 81%-a mar a pandémia el6tt is kiemelt fontossagunak tartotta a jogi
technolégiak alkalmazasat.®
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2. A sziikséges strukturavaltas

Az iigyvédi iroddk technoldgiai alkalmazkodasanak fontos alapja lesz a struktra
ujragondolasa. Eldszor is sziikségesnek latszik az 0 munkaerd felvételével kapcsolatos
gondolkodasmod megvaltoztatasa. A mesterséges intelligencia altal elvégzett egyszeriibb,
kisegit6 jellegi munkak megsziinése miatt a nagyobb iroddknak az ilyen jellegli szolgaltatasok
elvégzésére nem kell majd nagy 1étszamu fiatal igyvédet toboroznia. Azaz nem maradhat fenn
az a jelenlegi modell, miszerint a munkaltat6 irodak nagyszamu fiatal ligyvédet alkalmaznak,
majd konnyen el is bocsatjak 6ket, ha mar nincsen rajuk sziikség. Ehelyett az a szemléletmod
valhat majd altalanossa, hogy az ij munkaerdt hosszu tava alkalmazas céljaval veszik fel és
nem tekintik Oket ,arucikknek”. Masodszor, a jovObeli tligyvédi irodak hierarchikus
struktarajanak — barmilyen méretti és foldrajzi kiterjedésii legyen is az — laposnak kell lennie,
nem pedig piramisszerlinek. Azaz a fiatalabb, kevésbeé tapasztalt ligyvédeket a vezetd
tigyvédeknek is egyenrangu partnerként kell majd kezelnie és kiemelt hangsulyt kell fektetniiik
arra, hogy az iigyvédjeldlteket és gyakornokokat mar kezdetben se kisegitd jellegli munkara
tanitsak be, hanem mentoraljadk dket és tegyék lehetévé, hogy mar palyakezddként is a
komolyabb készségeket igényld feladatokban miikddjenek kozre.’

Jelenleg leginkabb az ,altalanos szolgaltatast nytjtd” tigyvédi iroda modellje jellemzi a
piacot, azaz a nagyobb irodak arra torekszenek, hogy kiilonb6z6 szintii szakértelmet igényld
feladatokra nyujtsanak megoldast és tobbféle szakteriileten kinaljanak szolgaltatasokat. Ezen
szolgaltatasok koziil azonban egyre tobb mar most is, de legalabbis a kozeljovében
helyettesithetd lesz mesterséges intelligencia szoftverekkel. Ezért valoszintinek az tiinik, hogy
a jovo tigyvédi irodai sokkal inkabb egy konkrét jogteriilet problémaira 6sszpontositanak majd,
¢s olyan komplex problémak megoldasaban igyekeznek segiteni, amelyek bodven meghaladjak
egy mesterséges intelligencia képességeit.®

Valodszintisithetd tovabba, hogy oradijas szamlazas megsziinik Jelenleg az iligyvédek
tobbnyire a munkara forditott id0 mennyiségét figyelembe véve szdmolnak fel dijat, azaz a
raforditasért szamlaznak, nem pedig a teljesitményért. Es egészen a kozelmultig ugy tiint, hogy
a legtobb tigyfélnek megfelel ez a megkdzelités. Richard Susskind szerint ,,az dradijas
szamldazas intézményesitett, a hatékonysagot gatlo tényezé”. Ugyanis azokat az tigyvédeket
jutalmazza, akiknek tobb id6be telik a feladatok elvégzése, mint a szervezettebb kollégaiknak,
¢s azokat biinteti, akik gyorsan és hatékonyan dolgoznak. Gyakran el6fordul, hogy az tigyvédi
irodak altal eltoltott orak szama nem all aranyban az elért értékkel. Egy fiatal iigyvéd, aki 50
orat fordit egy feladatra, néha sokkal kevesebbet tud nytjtani, mint egy tapasztalt szakember
féloras munkaval. Szamos nagy kereskedelmi cégnél azonban még mindig az az uralkodo
kultira, hogy az ligyvédek minél tobb elszamolhatd orat dolgozzanak. E gyakorlat hatterét a
korabban emlitett iizleti modell, a piramisszer{i struktira képezi. A jelképes piramis tetején az
iigyvédi iroda tulajdonosa all, alatta pedig a fiatalabb iigyvédek, akiknek munkaja sokkal tobb
bevételt hoz a cégnek, mint amennyit fizetnek nekik. Ebben a modellben minél szélesebb a
piramis alapja, annél jévedelmezdbb a cég.®

Az utobbi iddben szdmos iligyvédi iroda igyekezett az ligyfelek alacsonyabb dijakra
vonatkoz6 igényeinek eleget tenni olyan dijszabasi mddszereket javasolva, amelyek nem
idGalapuak (pl. fixkoltséges szamlazas). Megjelent az "értékalapu szamlazas" is, amely az
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elvégzett munka értékének, nem pedig a raforditott idének a kiszamlazasat jelenti. Ugy tiinik
azonban, hogy az alternativ dijmegallapodasok legalabb két okbol nem eredményeznek jelentds
megtakaritasokat az ligyfelek szamara. El6szor is, a legtobb szamitasi modszer tovabbra is az
oOradij alapu elszamolasbol ered, sok tigyvédi iroda abbdl az 6sszegbdl indul ki, amelyet
hagyomanyos, 6radijas elszamolas alapjan szamolt volna fel. A fix dijak ezért gyakran csak egy
minimalis eltérést jelentenek az éradijas szamlazashoz képest. Masodszor, nagyon kevés iroda
tesz javaslatot az alternativ dijszabasra azzal a szandékkal, hogy kevésbé nyereségessé valjon,
tehat 1ényegében az alternativ dijszabasi javaslat nem tobb, mint az eredeti, draga javaslat
Gijracsomagolasa.®

3. Uj iizleti modell?

Az alabbiakban olyan szempontokat nevezek meg, amelyek nem kifejezetten csak a jovore
prognosztizalt folyamatok, hanem mar a jelenben is megfigyelhetdek. Az ezekre valo
fokuszalas lehet tobbek kozott a siker kulcsa.

Az tigyvédi piac telitettsége okan eléfordulhat, hogy puszta aprosdgok miatt lesz az egyik
iroda sikeresebb, mint a masik. Az tigyfelek ma mar ugyanis szolgaltatasként tekintenek az
tigyvédi irodakra és nem agy, mint tudast kozvetité helyekre. Eppen ezért fontos odafigyelni az
tgyfélélményre, mely a szolgaltatas alapu szemléletnek fontos Gsszetevéje. Az tigyfél valodi
elégedettségéhez ma mar kevés az, ha egy tligyvéd a sziikséges szerz6dést megirja, a jogi
képviseletet ellatja stb., mivel ugyanezt egy rivalis iroda is meg tudja tenni, akar a szoban forgd
iroda a kozvetlen kornyezetében is. Olyan aprosagnak tiind szolgéltatasok is szamitanak tehat,
amelyek az tligyfél és az iigyvéd kommunikacidjat konnyitik meg és gyorsitjak fel.
Befolyasolhatja az elégedettséget példaul az, hogy az adott tigyvédi irodanak van-e online
bejelentkezo feliilete vagy hogy értesiti-¢ az ligyfelet automatikus valasziizenetben arrol, hogy
a megkeresése feldolgozas alatt van, kérik-e tiirelmét az érdemi valaszadasig.

Tovabba egyre divatosabba valt az ligyvédi iroddk kozosségi médiafeliileteken vald
jelenléte. Ma mar nemcsak ismerésok ajanlasa alapjan, hanem internetes tajékozodas alapjan is
keresnek tigyvédet a potencialis tigyfelek, szivesen néznek utdna az igénybeveendd
szolgalatasnak. Ha nem talalnak semmit, az gyanus. Miért nincsen egy tigyvédnek/iigyvédi
irodanak internetes jelenléte? Gyanut kelthet a tobb negativ, egycsillagos vélemény is. Konkrét
ismeretek hidnyaban pedig a megérzéseinkre tamaszkodunk, melyek azt stgjak, hogy a két
ismeretlen opcio koziil a jobb értékelésiit, az erds kozosségi médias jelenlétiit valasszuk. Fontos
tehat, hogy az adott ligyvédnek/irodanak legyen honlapja, jelen legyen a Google Térképen,
kiilonb6z6é kozosségi oldalakon (pl. a jogi szakmai élet etalonjanak szamité LinkedIn-en).
Fontos a tapasztalat és a benyomas, amelyet az iroda munkaja alapjan szerez az ligyfél az egyes
projektek utan. Ha ezek az élmények kellemetlenek, akkor ugyanis nagy a valoszintisége annak,
hogy véleményének hangot ad az interneten.

A modern és technologiailag fejlett irodak az tigyfelek mellett a tehetséges munkaerd
szamara iS vonzoak. Egyre nagyobb problémava kezd valni a frissen végzett tigyvédjeloltek
bevonzésa, annak ellenére, hogy a palyakezdd jogaszok 1étszama nem tekinthetd alacsonynak.
Problémat jelent a fluktuacio is: ha a palyakezddk jobb allasajanlatot kapnak, akkor konnyen
munkahelyet valtanak. A jobb ajanlat nem feltétleniil és nem kizarolag a jobb fizetést jelenti,
jelenthet jobb kilatasokat, jobb fejlddési lehetdséget, szakmai mentoralast, munkahelyi
stabilitast vagy éppen azt, hogy egy munkahely mennyire hasznalja ki a technologia altal kinalt
lehetdségeket. ™
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4. A mesterséges intelligencia szerepe

A mesterséges intelligencia hasznalataval mikodd szoftverek azutan keriiltek be a
koztudatba, hogy 2000 és 2017 kozott a szervertarhelyek ara radikalisan csokkent. EQy gigabyte
tarhely 4ra 12,4 amerikai dollarrél 0,004 amerikai dollarra esett.!? Ezzel Osszefiiggd,
meghataroz6 szempont, hogy altalaban véve IS hatalmasra nétt a feldolgozhatd adatok
mennyisége, ez pedig alapvetéen hatdrozza meg a mesterséges intelligencia hatékony
mitkodésének modjait, mivel a mesteréges intelligenciarendszerek nagy adatmintakkal
dolgoznak. Tovabba széleskorli digitalizacid jellemzi ma mar a jog vilagat is, hiszen a
nyomtatott jogszabdlytarakat fokozatosan valtjadk fel az online valtozatok, megjelentek az
online kapcsolattartas lehetdségei a birdsagi eljarasokban is stb.

A mesterséges intelligencia szamos olyan feladatot el tud latni, amellyel jelentdsen
megkonnyitheti egy ligyvéd munk4jat. A kovetkezOkben tekintsiik at, melyek azok a konkrét
feladatok, amelyek megoldasaban hasznos eszkdzkoznek bizonyulhatnak a mesterséges
intelligencia alapjan miikodo szoftverek.

A relevans jogi dokumentumok felkutatdsa volt a mesterséges intelligencia jogi teriilethez
kapcsolodo elsé alkalmazasa. E miikodés 1ényege, hogy egy szoftver hatalmas mennyiségii
dokumentumot vizsgal at és a keresési kritériumok szempontjabol relevans talalatokat ad. A
keresés igy az emberi munkaerd koltségének toredékéért, a sziikséges 1d0 toredéke alatt és
altalaban sokkal pontosabban végezhetd el, mint amikor ugyanezt a felmérést ligyvédek vagy
iigyvédi asszisztensek csoportjai végzik.

A szakértéi automatizalas lehetévé teszi az tligyfelek szamara, hogy bizonyos jogi
teriiletekre specializalodott szoftverek segitségével olyan informaciokat szerezhessenek,
amelyekhez korabban tigyvéd segitségét kellett volna igénybe venniiik. Segithet a szoftver
példaul maganszemélyek végrendeletének elkészitésében, vagy nagyvallalatok vezetinek
abban, hogy munkajoggal kapcsolatos ,,gyakori kérdéseikre” valaszt kapjanak (példaul egy
gyarigazgatd megkérdezheti a szoftvertdl, hogy egy varandds alkalmazottnak milyen
tobbletjogai vannak a szabadsag igénylésével kapcsolatban). Mindezt anélkiil teheti meg, hogy
a vallalat jogi osztalyan dolgozo6 munkatérssal vagy kiilsé jogtanacsossal beszélnie kellene.r® A
szakértéi automatizalasra jo példa a DoNotPay nevii program,* melyet 2019-ben a Stanfordi
Egyetem egy hallgatdja fejlesztett ki. E chatbot a parkoldjegyekkel kapcsolatos tigyek
fellebbezésében nyujt segitséget az Egyesiilt Kirdlysagban. Megjelenése ota szamos funkcioval
boviilt, példaul képes gépkocsi regisztracio megujitasara €s rendorségi bejelentés benyujtasara.
A kibéviilt funkciok tobbsége kozigazgatasi tigyintézéssel kapcsolatos, de tartalmaz jogi
segitségnyujtast kinalo és technoldgiai szolgaltatasok bedllitasaban segitd lehetdségeket is.'® A
szakértdi automatizalds az a teriilet, ahol a szoftverek leginkdbb javitjak az
igazsagszolgaltatashoz valo hozzaférést, azaz segitik azokat, akiknek nincsen elegend6 anyagi
er6forrdsa egy ligyvéd megbizasi dijanak kifizetésére.

A dokumentumkezelés Kkevesebb jogi szakértelmet igényel ugyan, de a munka
hatékonysagat novelheti, hiszen az tigyvédek vallardl sok terhet vehetnek le a mesterséges
intelligencia szoftverek azzal, ha az adminisztrativ teendéket elvégzik. Egyes vallalatoknak
gyakran tobbezer vagy tobb tizezer hasonld dokumentuma van (példaul szerzédések),
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amelyeket az egységesség és a végrehajthatosag érdekében hatékonyan kell kezelni, ebben
pedig kitiind segitséget jelenthetnek a szoftverek.'® Példaként felhozhatd egy amerikai bank, a
JPMorgan Chase mesterséges intelligencia szoftveralkalmazasa. Jogi kiadasait a bank a
Contract Intelligence (COIN) nevii szoftvert hasznalataval csdkkenti, ennek segitségével
vizsgalja feliil a kereskedelmi hitelszerzodéseit. A szoftver masodpercek alatt ellendrzi a
dokumentumokat, és olyan munkat végez, amely kordbban évente 360 000 munkaorat igényelt
az ugyvédektdl és a hiteliigyintézoktol. A bank szerint a szoftver segitett csokkenteni a
hitelkiszolgalasi hibakat is, amelyek gyakran emberi tévedésekbdl adodtak — az évi 12 000 1
szerzOdés értelmezése soran. A bank a jovoben mas tipusu, dsszetett jogi bejelentések, példaul
hitel-nemteljesitési csereligyletek és letéti megallapodasok adminisztralasahoz is hasznalni
kivanja a szoftvert, s6t, reményei szerint, a feladatkér a szabalyozasok értelmezésére és a
véllalati kommunikécié elemzésére is kiterjeszthetd lesz majd.}” A mesterséges intelligencia
jogi felhasznalhatosaganak eredményeit az Artificial Lawyer hiroldal foglalja 6ssze. Itt szinte
naponta lehet olyan 0j szoftvercsomagokrdl olvasni, amelyek célja, hogy a vallalatokat a
fentebb emlitettekhez hasonlé eredmények elérésében segitsék. '8

Hatékony segitséget tud nyujtani a mesterséges intelligencia a Szerzodések és peres
dokumentumok elemzésében és generdlasaban iS. Egy iigyvéd a munkaja soran szamos
egyszerii és repetitiv dokumentumot, szerzédést hoz 1étre. Ezek a szovegek gyakran igen
hasonlo sémara épiilnek, igy egy id6 utdn egy-egy sablon jol bejaratotta valik. Az ilyen
sablonok kitoltésében a mesterséges intelligencia ugy tud segiteni, hogy felismeri a sablon és a
konkrét iigy kozotti Osszefiiggéseket €s az Osszefiiggések felhasznalasaval kitolti a peres
dokumentumokat. Segithet tovabba abban, hogy hatalmas precedens adatbazisokra hivatkozva
kovetkezetes, megfeleld és naprakész dokumentumokat készit az ligyvédeknek.

A prediktiv elemzés az eddig emlitett eszkozok kozil a legfejlettebb eszkoz. Miitkodésének
Iényege, hogy egy targykorrel kapcsolatban képes korabbi dontések elemzésére. A konkrét,
megoldandd kérdéseket és tényezbket figyelembe véve ad elbrejelzést az tigy valoszini
kimenetelérél. Figyelembe veszi az ligy targyalasara kijelolt bird korabbi dontéseit is.
Feliilvizsgal egy adott jogi kutatast vagy birdsaghoz benyujtott beadvanyt, €s azonositja az
azokbol hidnyzo legfontosabb relevans precedenseket és hatosagokat.'® Megjegyzendd, hogy a
prediktiv elemzés korabbi birdi dontések felhasznélasara épiilo valtozatat Franciaorszagban
betiltotték.*

5. A mesterséges intelligencia hasznalatanak kockazatai

A mesterséges intelligencia hasznalata — amellett, hogy kétségteleniil gyors és hatékony —
szamos kockazattal is jar. Elséként az atlathatosag hidnyat emlithetjiik. Az MI rendszerek
funkcionalisan hasonldak a hagyomanyos szoftverekhez: a felhasznald az adatokat betaplalja,
a rendszer pedig kovetkeztetéseket, feldolgozott adatokat ad ki. A nyers adatok és az

16 DAvIs 2020, 4. p.
17 CasseNs WEIss, DEBRA: JPMorgan Chase uses tech to save 360,000 hours of annual work by lawyers and loan

officers. ABA Journal, 2017. 03.02.
https://www.abajournal.com/news/article/jpmorgan _chase uses tech to save 360000 hours of annual work
by lawyers and

18 d. a hiroldal honlapjat: https://www.artificiallawyer.com/

19 CHoo, KELLY - ESPEJO, DEAUNDRE - JAYASINGHE, DURANKA: Predictive Judicial Analytics: Implications for
Rule of Law and the Legal Profession. Sydney University Law Society, 2020.09.25.
https://www.suls.org.au/citations-blog/2020/9/25/predictive-judicial-analytics-implications-for-rule-of-law-and-
the-legal-profession

20 TAsHEA JAsoN: France bans publishing of judicial analytics and prompts criminal penalty. ABA Journal,
2019.06.07. https://www.abajournal.com/news/article/france-bans-and-creates-criminal-penalty-for-judicial-

analytics
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eredmények kozott azonban egy "fekete doboz" van, amely gyakran még a szakértOk szamara
is hozzaférhetetlen, és még inkabb az, az igazsadgszolgaltatasi szakaszban részt vevo ligyvédek
szamara, akik feltehetéen kevéssé vagy egyaltalan nem ismerik a mesterséges intelligencia
mikodését. Egy ligyvéd pedig nehezen tud olyan megallapitasok, dontések mellett vagy ellen
érvelni, amelyeknek nem érti a 1ényegét vagy a mikodését.?:

Felmertil annak a veszélye is, hogy a mesterséges intelligenciat — mechanikus, repetitiv
alkalmazasa és a gyors, latszolag egyszeriien eldallitott eredményei miatt — talzoan is
megbizhatonak és objektivnek tekintik. Ezt a jelenséget nevezi a szakirodalom ,,automatizalasi
elfogultsagnak”, melynek 1ényege, hogy az emberek hajlamosak tilzottan megbizni a gépi
eredményekben, foként azért, mert azt feltételezik, hogy a szoftverek objektivek és mentesek
az emberi elfogultsagtol és mivel matematikai muveleteken alapulnak, sziikségszeriien
semlegesek.??

Az mesterséges intelligencia rendszerekrél vald tanacskozasok soran sziikségszeriien
felmeriilnek a feleldsségi kérdések is. Mivel maguk az informatikusok sem tudjak gyakran
meghatarozni, hogy egy gépi tanulasi rendszer hogyan, vagy miért hozott meg egy adott
dontést, ezért nehéz értelmezni az elszamoltathatosagot és a kontrollalhatosagot is. A rendszer
ontanuld, egy id6 utan a készitdje ,,elengedi a kezét”, azaz a rendszer elkezdi magat fejleszteni.
Ebbdl azutan kovetkezik a kérdés, adott esetben, ha barmiféle hiba adodik, ki tehet6 feleldssé.
A mesterséges intelligencia szoftvereket fejlesztd vallalatok valasza erre az, hogy a gépi tanuld
rendszerek autonom és Ontanuld jellege és kiszamithatatlan fejlédése miatt egyetlen
programozdé sem tehetd feleldssé.

A feleldsségi kérdésekhez szorosan kapcsolodd probléma a kontrollalhatésag hidnya. Ha
egy Ontanul6 algoritmust "szabadon engednek", az gyorsan ellendrizhetetlenné valhat, mivel
mar nem a programozé finomhangolja: a rendszer 6nmagat fejleszti. Ezért utdlag lehetetlen
megfejteni, hogy hol és mi okozta a hibat.?

Osszegzés

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a jogaszi szakma szamos Kihivas elétt all. A jogi
szolgaltatasok nyujtdsanak jovobeni moédjat érintd valtozasok mar az elmult évtizedben is
lathatoak voltak, de ezeket a Covid-19 vilagjarvany felgyorsitotta. A kihivasok egyik része a
technologiai valtozasok kovetkeztében valt esedékessé, masik része pedig egyéb gazdasagi,
tarsadalmi valtozasokra, az tligyfelek szemléletvaltasanak modosuldsaira vezethetd vissza.
Valésziniisitheté, hogy az tigyvédi irodak hagyomanyos strukturaja nem alkalmas arra, hogy
ezeknek a valtozasoknak megfeleljen. Ezért a cégeknek nemcsak a hozzaadott érték
bizonyitasan alapuld 0j szamlazasi, de 10j iranyitasi és munkaeré-felvételi modelleket is kell
keresniiik. A jovO gyakorlo tigyvédjeinek feladata lesz a novekvd technologiai lehetdségek
kiaknazasa és implementalasa a mindennapi munkéaban, az {igyvédjelolteknek pedig
szembesiilniiik kell azzal, hogy egy-egy jo allas elnyerése érdekében digitalis készségeket kell
elsajatitaniuk. Ezek a tulajdonsagok és készségek legalabb olyan értékesek lesznek, mint a
tanulmanyi eredmények. Az is valoszintsithetd, hogy a gazdasagi valsag és inflacio okozta
nehéz helyzetben 1év0 ligyfelek a koltségek csokkentése érdekében a mesterséges intelligencia
szolgaltatasokhoz fordulnak azért, hogy hatékonyabban, gyorsabban és olcsobban érjenek el
eredményeket, azaz kedvezObben anndl, mint ahogyan azt az ligyvédi irodak ezt biztositani
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tudnak. Az tigyvédi irodaknak emiatt nemcsak egymassal kell versenyezniiik, de fel kell
venniiik a versenyt a mesterséges intelligencia szolgaltatasokkal is. Méghozza ugy, hogy
felismerik, melyek azok a komplex feladatok, amelyek megoldasaban a mesterséges
intelligencia teljesiteni tud, és melyek azok, amelyekben gyengén vagy egyaltalan nem, és a
kihivasok megoldasaban tgyfeleiknek e felismerések fliggvényében nytjtanak hathatos
segitséget.
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